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Onértékelési program (2021-2026) és szabalyzat

Intézményvezetéi bevezetés
2018-ban a Kossuth Lajos Baptista Altalanos Iskola és Kollégium és az Illéssy Sandor Baptista Technikum
¢s Szakképz6 Iskola Osszevonasaval létrej6tt a Nagykun Baptista Oktatasi Kozpont Altalanos Iskola,
Gimnézium, Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium (a tovabbiakban: NABOK), aminek egy OM
azonositdja van. A tagintézmények (NABOK Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Kollégium Tagintézménye
[a tovabbiakban: Kossuth Tagintézmény] és NABOK Illéssy Sandor Technikum és Szakképzé Iskola
Tagintézménye [a tovabbiakban: Illéssy Tagintézmény]) jelentds belsd 6nallosaggal, a korabbi évtizedekben
kialakult hagyomanyok Orzésével rendelkeznek. Az &sszevonast kovetden — a tagintézmények szakmai
kiilénéllasa okan — az 6nértékelési program megléte és tartalmi megvaldsitéasa is kiilon uton haladt.
A 2022/2023. tanév kezdetétdl létrejott teljesebb integraci6 miatt indokoltta valt az onértékelési program és
szabalyzat ,,5sszefésiilése”, de tovabbra is célszeriinek latjuk azt, hogy tagintézményi szinten torténjen:

- az éves Onértékelés, ezzel a kdznevelés és szakképzés specialitésait konnyebb feldolgozni,

- a pedagdgusok, a vezetdk (intézményvezetd [f6igazgatd], intézményvezetd-helyettes [igazgatd])

onértékelése,
- akompetenciamérések elemzése, a palyakdvetés eredményeinek értékelése.

A szabalyzat ,,intézményesitésével” egyidejiileg azt is elérjiik, hogy az Illéssy Tagintézmény szabalyzata
szinkronba keriiljon a Kossuth Tagintézményével és a hatalyos jogszaballyal. Tortént ugyanis, hogy
az Illéssy Tagintézmény évekig tekintettel volt arra, hogy a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2015. évben
hatalyos szovege eléirta, hogy ,,2020. junius 30-ig minden intézményre vonatkozéan el kell végezni a teljes
kordi intézményi onértékelést.” Ennek alapjan késziilt el a 2015-2020., majd a 2020-2025. koz6tti idészakokra
sz0l6 program és szabélyzat, és ennek megfelelden az elsd intézményi onértékelések a 2015/2016-os
tanévben megkezdédtek annak ellenére, hogy az intézményi Onértékelést biztosité informatikai feliilet
igencsak korlatozott szolgaltatdsokat biztositott. Ez a 1épés 6sszhangban volt azzal, hogy a 2015/2016-0s,
valamint a 2016/2017-es tanévben (két év alatt) sorra keriilhetett volna minden pedagdgus intézményi
onértékelése. Ugyanakkor 2016. szeptember 1. napjéval az intézmények és a pedagégusok terheinek
csokkentése érdekében a 20/2016. (VII. 24.) EMMI rendelet két évrdl 6t évre modositotta a pedagdgusok
intézményi Onértékelésének gyakorisdgat. Erre a modositott Gnértékelési terminusra azonban nem
vonatkozott a rendelet 193. § (21) bekezdésében meghatérozott 2017. junius 30-i hataridd, hiszen az
a korabban eldirt kétéves értékelési gyakorisdghoz volt rendelve. Jogalkotéi technikai hibanak kell
mindsiteniink azt a tényt, hogy a 193. § (21) bekezdését 2016. augusztus 31-i hataridével a jogalkoto
elmulasztotta t6rolni.

A pedag6gusok dtévenként torténd intézményi Snértékelési kotelezettségét a rendelet 145. § (2a) bekezdése
2016. szeptember 1-t61 hatdlyosan vezette be, és a rendelet nem irt eld a pedagbgusok intézményi
onértekelésének befejezésére vonatkozo, a korabbi 193. § (21) bekezdéséhez hasonlé konkrét idépontot.
Ebbdl az kovetkezik, hogy a pedagégusok elsd intézményi 6nértékelését 2016. szeptember 1-jétd] szamitott
ot éven belill, azaz 2021. augusztus 31-ig kellett befejezni, és ugyanez a hatéridé vonatkozott az intézmények
teljes korli intézményi onértékelésének lezarasara is.

Az Onértékelési kézikonyvek is gyakran valtoztak (jelenleg a hatodik, javitott kiadasnal tartunk), nem kevés
atdolgozasi feladatot kaptak az iskolak, és ilyenkor a kisebb hibak kénnyebben eléfordulhatnak. Az Il1éssy-
iskolaban egy pilot-jellegii bevezetésnek és programnak is felfoghatjuk az elsd ciklus 2020-ig torténd teljes
kori végigvitelét, annak tapasztalatainak hasznositsat. A masodik Onértékelési ciklusra sz6lo tervek
elkészitésekor alapként tamaszkodtunk az elsé onértékelési ciklusban felhalmozott tapasztalatokra, valamint
az elsd ot év szdmszerli és mindségi eredményeire.

Célunk, hogy az onértékelési programok egységessé tételével a két tagintézmény pedagogiai munkajat
szorosabbra fiizziik €és egységesebbé tegyiik. Ezért a korabban — tagintézményenként elfogadott —
Onértékelési programok és szabalyzatok helyébe jelen dokumentum 1ép a 2021-2026. kdzétti id6szakra.

Kelt. 2022. december 15-én
Toldi Attila féigazgato



1. Jogszabalyi hattér, atmutatok

1.1. Bevezetd

A nevelési-oktatési intézmények mikddésérél €s a koznevelési intézmények névhasznalatardl
sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet alapjén a tanfeliigyelethez kapcsolodé intézményi
onértékelést az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és a koznevelésért felelés miniszter altal 2021.
szeptember 8-dn jOvdhagyott, 2022. januér 1. napjatol hatalyos Onértékelési kézikonyvben
rogzitett teriileteken, az dltaldnos elvarasok intézményi értelmezései alapjan, a kézikonyvben
megadott eszk6zok alkalmazasaval kell végezni.

Az eddig megvalosult tanfeliigyeleti ellenérzések és Snértékelések tapasztalatai és a kapcsolodé
Jogszabélyvaltozasok tiikrében 2021-ben megtortént a standardok és az azokat rogzitd,
korabban hasznalt, kilenc intézménytipusra kiilon-kiilén sszeallitott kézikonyvek tartalmi
feliilvizsgalata és egy kézikonyvbe torténd dsszevonasa. Az $sszevonas soran az onértékelési
kezikonyveknek az 6nértékelés intézménytipustol fiiggetleniil megfogalmazhaté céljat, elveit,
eljarasrendjét és alapveté modszereit tartalmazé részei egységesitésre Kkeriiltek, majd
az intézménytipusok sajatossagaibél fakaddan a kilenc intézménytipushoz tartozé kilenc
elvards- és eszkbzrendszert az onértékelési kézikdnyv mellékleteiben keriiltek elhelyezésre.

1.2. Jogszabalyok

o anemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.)

e a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi
XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolé 326/2013.
(VIIL 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Per.)

e a tanari felkészités koz0s kovetelményeirdl és az egyes tandrszakok képzési és kimeneti
kovetelményeirol szol6 8/2013. (I. 30.) EMMI rendelet

e anevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a kdznevelési intézmények névhasznalata-
16l 52616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet (a tovdbbiakban: 20/2012. (VIIL 31.) EMMI
rendelet)

1.3. Utmutaték, programok
e Onértékelési kézikonyv (hatodik, javitott kiadés)
(Jovahagyva: 2021. szeptember 8-an, hatalyos: 2022. januar 1-t5])
e Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
* Az intézmény hatélyos Pedagogiai-szakmai programja
* Az intézmény hatalyos Szervezeti és miikdési szabalyzata

2. Az intézmény minéségiigyi helyzetelemzése

2.1. Elozmények

a) Az llléssy Tagintézmény az OM 4éltal meghirdetett palydzat sikeres elnyerése utdn
a 2002/2003. tanévben kiépitette a COMENIUS 2000 I. Intézményi modellt, az iskola
minden dolgozéja megismerte a partnerkdzpontu szemléletet és a mindségiranyitas alap-
elemeit. 2004. januar—februdr kozott megtortént az elsé irdnyitott onértékelés, amely soran
a KMD modellt (Kozoktatds Mindségéért Dij) alkalmaztuk. Az nértékelés eredményeként
tobb fejlesztendd teriilet is meghatarozésra keriilt.



b) Mindkét tagintézményben a 2004 és 2012 kozotti idészakban a mindségpolitika meg-
hatdroz6 dokumentuma az Intézményi minéségirdnyitdsi program (IMIP) volt az alabbi
fébb célokkal.

v" Pedagdgusok teljesitményértékelése.

v’ Partnerek igényeinek és elégedettségének mérése.

v’ Intézményi onértékelés: az intézmény éltal valasztott szempontokkal, modszerekkel és
gyakorisaggal, de a kozoktatdsi torvényben meghatarozott kotottségekkel: sziilok,
munkatarsak megkérdezése, orszagos kompetenciamérés eredményeinek felhasznalasa
a pedagdgiai munka fejlesztésében.

2.2. Uj intézményi mindségfejlesztés

A nemzeti kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény deklardlja, hogy a mindség javitasa

érdekében sziikség van a pedagogusok munkajanak kiilsé, egységes kritériumok szerinti ellen-

Orzésére ¢s €rtékelésére. Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezo intézményi

onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a kdznevelésért felelds

miniszter altal jovahagyott — tbbszor modositott — standardok alapjan azonositjuk és végezziik.

Az intézményi 6nértékelés eredményét az intézményvezetd kiildi meg a fenntarté részére.

2.3. Az intézmény mindségpolitikdja

Az intezményben foly6 oktaté munka alapelveit, célkitiizéseit Pedagogiai-szakmai programunk

tartalmazza részletesen. Ennek alapjan munkank mindségiigyi alapelveit az alabbiakban

fogalmazzuk meg:

v’ az iskolai nevel6-oktat6-képzé munkénk célja olyan értékek kozvetitése, melyek a tanuldk
személyiségére, tanulmanyi eredményeire, jovdjére, a csaladra, a tarsadalmi kérnyezetre is
pozitiv hatast gyakorolnak,

v’ ezen értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatason az iskola egészén
keresztil torténik,

v’ nevelésiink keresztyén szellemi, és a személyiség harmonikus fejlesztését szolgalja,

v’ iskolank nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasokra,

v' célunk, hogy tanuloink a tarsadalom miivelt és egészséges tagjai legyenek,

v’ szakképzésiinkben a munkaerdpiaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodd ismereteket
kozvetitiink,

v’ az iskola dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményfejlesztés,
a partnerkdzponti mik6dés irant.

Az intézmény egészében Ugy épiti ki és miikddteti a mindségkezelés szerkezetét, hogy az

a fentieket segitse.

3. Az onértékelési szabalyzat célja és teriiletei

3.1. Az onértékelés célja

Az intézményi atfogé onértékelés célja, hogy a pedagogusra, vezetére, valamint intézményre
vonatkozo6 intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagdgus és a vezetd
onmagara, valamint a vezetd a nevelGtestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozéan meg-
hatdrozza a kiemelked6 és a fejleszthet teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen,
a fejlesztési feladatait Onfejlesztési tervben, illetve intézmény Onértékelése esetében Intézkedési
tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi, 6nfejlesztési programokat inditson, hogy azutén
az ujabb Onértékelés keretében vizsgilja a programok megvaldsitasdnak eredményességét.



Tovabbi céljaink k6z6tt szerepel:

Az intézményi Onértékelés keretében az intézmény Stévente teljes kortien értékeli sajat
pedagdgiai munkajit. Az intézményi 6nértékelés részeként 6tévente sor keriil az intézmény
pedagégusai, valamint a vezet6i megbizds mdsodik és negyedik évében a vezetd
intézményen beliili értékelésére. A pedagdgus életpalyamodell és a mindsitési rendszer
kévetelményeinek valéo megfelelés modellezése.

Az egyéni celok €s a szervezeti célok 6sszehangolasa (kozos értékrend, etika, a pedagdgiai
munka javuldsa, egyéni igények feltarasa, fejlédés elismerése stb.).

Partneri kapcsolatok ersitése és fejlesztése, a partnerek értékelésbe torténd bevonasaval.
Folyamatos fejlodés, fejlesztés.

Jutalmazas, dijazas elismeréssel.

Bels6 mindsités.

3.2. Az onértékelés alapelvei

A fejlesztd szandék elve azt jelenti, hogy az értékelés nem hibakat keres, hanem elsésorban
a fejlodés iranyait hatarozza meg.

A celorientéltsag elve azt jelenti, hogy a pedagodgiai-szakmai programban meghatarozott
célok elérését vizsgaljuk és segitjiik.

A pedagdgiai megalapozottsag elve azt jelenti, hogy megfogalmazzuk azokat a korszerti
pedagdgiai jellemzoket, melyek megvalosulasat vizsgaljuk.

A mérhetdség, a kivitelezhet6ség és a konszenzus elve azt jelenti, hogy a nevel6testiilet 4ltal
kialakitott, pontosan meghatarozott teriileteket mér elfogadott modon.

3.3. Az onértékelés kulcsteriiletei

Az Onértékelés mindhdrom szinten (pedagdgus, vezetd, intézmény) az orszagos pedagbgiai-
szakmai ellendrzéssel (tanfeliigyeleti ellendrzés) &sszhangban torténik, igy az értékelési
teriiletek €s szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagégusmindsités teriileteivel
megegyez6 teriiletekhez, a pedagogus-kompetencidkhoz kapcsolédd 4ltalanos elvarasok,
a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjak.

3.3.1. A pedagogusok onértékelésének teriiletei

1.
2.

o]

Pedagégiai modszertani felkésziiltség.
Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvaldsitasukhoz kapcsolodd
onreflexiok.

. A tanulas tdmogatasa.

A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetl, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizdd gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt torténd sikeres neveléséhez,
oktataséhoz, sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség.

A tanul6i csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, fenntart-
hatosag szempontjainak figyelembevétele, integraciés tevékenység, osztalyfénoki
tevékenység.

A pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,
elemzése.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikgdés, problémamegoldas.

Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért.

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatosag értékrendjének hiteles
képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapesolodo attitiidok formalasanak moédja.



3.3.2. A vezetd onértékelésének teriiletei

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése és iranyitasa.

. Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.

A vezet6i kompetencidk fejlesztése.

.3.3. Az intézmény onértékelésének teriiletei

Pedagodgiai folyamatok.

Személyiség- és kozosségfejlesztés.

Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmi{ikodés, kommunikacio.

. Az intézmény kiils6 kapcsolatai.

A pedagdgiai miikodés feltételei.

Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatési irdnyelvet megallapité jog-
szabalyban meghatérozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald
megfelelés.
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Az egyes teriiletek tartalmi definicidja, részletes kulcsjellemzéi, a teriilethez kapcsolodo
onertekelési szempontok és elvarasok, moédszertana és eszkdzei, valamint folyamatanak
részletes leirdsa a megvaldsitas részben keriilnek meghatarozasra.

4. Az onértékelési program tervezési folyamata

4.1. Elokészités

4.1.1. Onértékelési munkakézésségek

A ket tagintézmény, a kb. 80 fos pedagéguslétszam és az otfajta intézménytipus megléte
Osszetett tervezési €s végrehajtasi feladatot igényel, ezért két munkakozosséget mitkddtetiink,
melyek egymdssal egytittmiikddve koordinaljak a feladatot:

a) koznevelésben a Kossuth Tagintézményben és a gimnaziumban: Belsd ellendrzési csoport,
b) szakképzésben az Illéssy Tagintézményben: Mérési és dnértékelési munkakozosség.

A munkakozosségek vezetdit az intézményvezetd jeldli ki és bizza meg.

4.1.2. A két munkakozosség feladata a kézremitkodés

v’ az onértékelés elokészitésében és megtervezésében,

v’ az 6t évre 52616 Snértékelési program és az éves Gnértékelési terv elkészitésében,
v a pedagdgusok és a partnerek tdjékoztatasaban,

v’ az aktudlisan érintett kollégdk felkészitésében és folyamatos tamogatasban,

v’ az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai tdmogat6 feliilet kezelésében,
v' a folyamat nyomon kévetésében és az onértékelés folyamatainak fejlesztésében,
v’ az értékeltek megfogalmazzak és a feliileten rogzitik sajat Gnértékelésiiket.

4.2. Tajékoztatds

* A nevelbtestiilet tdjékoztatasa: az onértékelés céljarol, az Onértékelés folyamatarol,
a sziikséges eréforrasokrol és az elvart eredményeirdl.

e Azegyes pedagbgus tajékoztatdsa: az litemezésrdl, az értékelésben részt vevd személyekrol,
azok feladatairdl, valamint az értékelés modszertanarol, eszkozeirdl



e A sziilok és egyéb érintett partnerek tajékoztatasa.
e Az intézményi elvaras rendszer meghatdrozasa.

4.3. Az intézményi elvdrdsrendszer

4.3.1. Az intézményi elvardsrendszer meghatdrozdasa

Az Onértékelést végzo intézmény egy jol meghatérozott elvarasrendszer alapjan, ahhoz
viszonyitva allapitja meg kiemelkedo teriileteit, hogy ezekre épitve tovabbi sikereket érjen el,
¢€s azonositsa a fejleszthet? teriileteit.

Az onértékelés megkezdése eldtt az intézmény megfogalmazza azokat a standardhoz képest
sajatos elvardsokat, amelyek teljesiilését vizsgilni fogja. Ezeknek az elvarasoknak ossz-
hangban kell lennilik a Pedagdgiai-szakmai programban megfogalmazott sajat intézményi
célokkal, ugyanakkor tiikrozniiik kell a barmely intézménnyel szemben megfogalmazhaté
altalanos elvarasokat is, igy az onértékelés alapjat képezé sajdt egyedi elvdrdsrendszert egy
rogzitett altalanos elvdrdsrendszer intézményi adaptacidjaként, értelmezéseként kell meg-
alkotni.

Az intézményi elvarasrendszer nem csak az dnértékelés, de a kiilsé, tanfeliigyeleti ellenérzés
alapja is, ezért fontos, hogy az intézmény az éltalénos elvérdsok alapjan megfogalmazza
a pedagogusok, a vezet és az intézmény pedagégiai munkdjara vonatkozé intézményi
elvarasokat.

4.3.2. Az intézményi elvarasok kialakitasanak lépései

1. Az intézményvezet6 altal tartott 4ltalanos tajékoztatot kovetden a nevelétestiilet tagjai adott
hataridére megismerik az Onértékelési szabalyzat tartalmat.

2. A munkakozdsségek tagjai az intézményi dokumentumok és a pedagogus értékelési rendszer
alapjan kidolgozzék az elvarasrendszer egyes elemeinek intézményi értelmezését.

3. A munkakdzosségek tagintézményi szint(i értekezleten ismertetik a nevelbtestiilettel
a dokumentumelemzésen alapul6 intézményi elvarasokat, és a dokumentumok tartalmaval
indokoljak az értelmezést. Az indokolas alapjan az intézményvezeté a nevelGtestiilet
egyetértésével véglegesiti az értelmezést.

4. A munkakozdsségek bemutatjak a dokumentumelemzést kdvetden még értelmezésre szoruld
elvarasokat és bemutatjak az elvarasokhoz kozvetetten kapcsolédé dokumentumtartalmakat.

5. A neveldtestiilet értelmezi a 4. pontban szerepld elvarasokat. Ez tobb médon is torténhet,
példéul:

e az értekezleten tesznek javaslatot a kollégak, amit megfeleld indokolas esetén a tobbség
javaslatéra a vezet6 elfogad,

e az ¢rtekezletet kovetden egyénileg tesznek javaslatot a kollégak az értelmezésre, majd
ennek alapjan az onértékelési csoport elokésziti az intézményi elvarasokat véglegesité
mithelymunka anyagat, programjat,

* egy késobbi idopontban szervezett mithelymunkan a nevel6testiilet kozosen dolgozza ki,
és egylittesen fogadja el az intézményi elvarasokat.

6. A véglegesitett intézményi elvirasokat a munkakozosségek erre kijeldlt tagjai rogzitik
az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett informatikai tdmogaté rendszerben, amely elérhetévé
teszi azokat a Hivatal, a kiilsd szakértok és szaktanacsadok szamara.



4.4. Tervezes

4.4.1. Az intézmény étéves onértékelési programjanak tervezése

Az 0t evre sz016 nértékelési programban az intézményvezetd meghatarozza

e az Onértékelési munka céljat és elvart eredményeit,

 a megvaldsitashoz sziikséges feladatokat, azok litemezését, a sziikséges emberi és egyéb
eroforrasokat,

e kijeloli és megbizza a tagintézmények munkakdzosség-vezetdit,

e meghatdrozza, hogy melyek az intézményvezeté, melyek a munkakozosségek altal
végzend§ feladatok, illetve, hogy mely feladatokba milyen feltételek és eljarasrend szerint
vonhatdk be tovabbi kollégék.

Az onértékelési program tartalmazza

o az elokészitésre (tervezés, tajékoztats, altalanos elvarasok intézményi értelmezése),

e amegvalsitasra (éralatogatasok, interjuk, kérdéives felmérések szervezése és lebonyolitésa),
e az Onértékelés értékelésére, mindségbiztositasara

vonatkozd eljardasrendeket, dltalanos szabdlyokat.

Az Onértékelési program elkészitésekor figyelembe kell venni a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI
rendelet intézményi 6nértékelésre vonatkozo eldirasait.

4.4.2. Eves onértékelési terv készitése

Az Gtéves onértékelési programban foglalt feladatok megvalositasa az adott tanévre vonatkozo
éves Onértékelési terv szerint torténik.

Az intézményvezet az onértékelési programban rogzitetteknek megfelelden delegalhatja
az éves tervezési feladatot a munkakozosségek tagjainak, akik az onértékelési programban
eldirt feltételek szerint meghatarozzak az adott tanévben elvégzendé onértékelési feladatokat.

Az éves onértékelési terv tartalmazza

e mely pedagdgusok onértékelésére keriil sor,

e sor kertil-e a vezet6 értékelésére, illetve

e az intézményi onértékelés mely elemeit végzik el az adott tanévben, tovabba

e aterv rogziti, hogy kik, milyen részfeladatok ellatasaval és milyen iitemezés szerint végzik
az egyes értékelési feladatokat,

e az ¢ves Onértékelési tervnek meg kell adnia az értékelésben kozremikdé partnerek
(tanulok, sziil6k, kollégak, kiilsé gyakorlati képzéhelyek stb.) bevonasanak modjat is.

S. Az onértékelési program tartalmi elemei

5.1. Az onértékelési munka célja

a) Iranymutatés az intézmény pedagégiai-szakmai munkajanak fejlesztése érdekében.

b) Az erbsségek €s a fejleszthetd teriiletek meghatarozasa (pedagégus — vezeté — intézmény).
¢) A tanfelligyeleti értékeléshez bemeneti informéciok meghatarozasa.

d) Minositésre valo felkésziilés.

5.2. Az onértékelés elvirt eredményei

5.2.1. Pedagdgus esetében az onértékelés eredménye egyrészt az elvéarasok teljesiilésének
mértékét jelz6, elvarasonként meghatarozott, az ,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési
rendszeréhez” ciml uUtmutatoban leirt skalan értelmezett értékek Gsszessége, amelynek

meghatérozasara az eszkozrendszer alkalmazasaval gytijtott informaciok elemzése és
8



az onertékelést tdmogatd kollégakkal torténd egyeztetés alapjan keriil sor, masrészt pedig
a kompetenciankénti Gsszegzés eredményeként meghatarozott kiemelkedd és fejleszthetd
teriiletek. Utobbi a fejlesztés és tuddsmegosztas irdnyainak kijelolését szolgélja, az elvarasok
ertekelesébdl az informatikai rendszer altal szamitott sszpontszam pedig a mindsitési
rendszernek megfeleld képet ad a pedagogus a kompetenciairél. Az onértékelés eredményére
alapozva a pedagogus a vezetdvel egyeztetve 6t évre szol6 egyéni onfejlesztési tervet készit.

5.2.2. Vezetd esetében az elvarasok teljesiilése alapjan a vezetd hatérozza meg Onmaga
kiemelkedd és fejleszthet6 teriileteit az egyes értékelési teriileteken beliil. Az eredményt
a vezeto megosztja a fenntartéval, akinek lehetdsége van a vezetdi onértékelés eredményéhez
megjegyzeseket flizni a vezetdi 6nfejlesztési terv elkészitésének tamogatésa érdekében.

A vezetd az Onértékelés eredménye alapjan egyéni onfejlesztési tervet készit.

5.2.3. Intézmény esetében az Stévenkénti teljes korti intézményi dnértékelés a pedagdgus és
a vezet6 értekeléseéhez hasonld modon, az elvarasok teljesiilésének vizsgalata alapjan,
a tapasztalatokat rogzitve, azokra hivatkozva torténik meg, majd a fejlesztheté és kiemelkedd
tertiletek meghatarozasaval, valamint 6t évre sz6lo intézkedési terv elkészitésével zarul.
Az intézmény a kovetkez$ idGszak éves terveiben részletezi az intézkedési terv megvalosita-
sanak egyes feladatait és azok megvalositasanak 1épéseit.

5.3. Az onértékelés megvalositisihoz sziikséges feladatok, azok iitemezése, a sziikséges
emberi és egyéb erdforrdsok

Feladat Hataridé Sziikséges eréforras

Alapdokumentumok attekintése, az
onértékelési rendszer mitkodéséhez
sziikséges dokumentumok elkészitése: 2021. aug. 31. | v'munkakézdsségek (SZMSZ szerint)
- Otéves onértékelési program, vintézményvezetés
- Onértékelési szabalyzat,

- Onértékelési terv az adott tanévre.

A munkakdzosségek tajékoztatjak

a nevelbtestiiletet €s az érintett partnereket
(sziilok, tanuldk) az 6nértékelés inditasarol 2021. szept. 15. | v’ munkakozosségek
€s az onértékelési projekt részleteirdl (cél, v intézményvezetés
résztvevok, hataridok), benne sajat
szerepiikrél és feladataikrol.

v munkak6zdsség

Az énértékelési folyamat végig vitele folyamatos o ,
v intézményvezetés

5.4. A munkakozésségek. Az intézményvezetd, valamint a munkakizosségek dltal végzends
feladatok, illetve, hogy mely feladatokba milyen feltételek és eljdrdsrend szerint vonhaték be
tovabbi kollégak

a) Az intézményvezetd feladatai

v’ az Gnértékelést tamogaté munkakézosségek létrehozasa,

v' megbizza a munkakozdsség-vezetdit,

v" gondoskodik a munkakozosségek tagjainak képzésérsl,

v’ gondoskodik a belsé dokumentalas szabalyainak kialakitasarol,

v’ biztositja az 6nértékelési folyamat feltételeit,

v’ folyamatos segitségadas és jogszabalyfigyelés,
gondoskodik arr6l, hogy valamennyi munkatérs ismerje és betartsa a folyamatok eljaras-
rendjét.



b) A munkakézosségek feladata a kézremiikodés
v' a4.1.2. pontban megfogalmazottak, valamint
v’ az értékeltek megfogalmazzak és a feliileten rogzitik sajat onértékelésiiket.

c) Tovabbi kollégik bevondsa
v’ sziikség szerint torténik, mely soran a feltételeket és az eljarasrendet a feladat(ok) jellege
hatarozza meg.

5.5. A megvaldsitisra (oraldtogatdsok, interjiik, kérdéives felmérések szervezésére és
lebonyolitisara), az onértékelés értékelésére, mindségbiztositisdra vonatkozo eljdrdsrendek
és altalanos szabalyok

Az alcimben megfogalmazottakat az intézmény Onértékelési szabalyzatéban 6sszegeztik.

Tipus/tanév | 2021/22. 2022/23. 2023/24. 2024/25. 2025/26. Osszesen
Pedagbgus 7+ 15*% 5+7 9+3 10+3 12+3 43 + 31
Vezet6i 1 1 2
Intézményi 1 1
Osszesen 7+15 5+7 9+3+1 10+3 12+3+2 [ 43+31+3

*Az Illéssy Tagintézményben a 2020/2021. tanévben elvégzett hét pedagdgus-onértékelést ,,athozottan” a masodik
ciklushoz szamitjuk az Intézményvezetd bevezetésben (2. oldal) foglaltak miatt.

6. Az onértékelés megvaldsitasa

6.1. A pedagogus onértékelése

A pedagbgusok onértékelésének célja a tanfeliigyelethez hasonléan a pedagdgusok neveld-
oktatd munkéjanak fejlesztése, a kiemelkedd €és a fejleszthetd teriiletek meghatarozésaval.
Az Onértékelest a tanfeliigyeleti ellenérzést megelézéen kell elvégezni, ugyanakkor az on-
ertekelés onmagéban is fontos eleme a folyamatos mindségfejlesztésnek, ezért a pedagdgusok
onértekelésének Otévenként meg kell torténnie. Amennyiben az intézményvezetd vagy
az intézményvezetd-helyettes munkakorének része 6ra vagy foglalkozés tartasa, Ggy rajuk is
kiterjed a pedagégus Onértékelés. A pedagdgusok onértékelésének teriiletei és szempontjai
megegyeznek a kiilsd tanfeliigyeleti ellen6rzéssel. Az értékelés alapjat a pedagégusmindsités
teriileteivel megegyez6 teriiletekhez, a pedagdguskompetencidkhoz kapcsolédsé dltalénos
elvardsok, a pedagdgusok mindsitésének alapjdt képezé indikdtorok alkotjdk.

Az Onértekelést megel6zéen az intézmény a Pedagdgiai-szakmai programban rogzitett
celjainak, valamint sajat pedagdgus (teljesitmény) értékelési rendszerének megfeleléen
ertelmezi az altalanos elvarasokat, és az igy kapott, pedagdgusokkal szembeni intézményi
elvarasrendszert rogziti a Hivatal 4ltal mikodtetett informatikai tAmogaté rendszerben, amely
azt elérhetévé teszi az érintett pedagdgusok szamara.

A pedagogusok onértékelését az éves dnértékelési tervben megjelolt feleldsok és az informa-
tikai rendszer tdmogatja, amely lehetové teszi az értékelés soran osszegyiilt tapasztalatok,
informacidk rogzitését, valamint dsszekapesolasat az onértékelés soran tett megallapitésokkal.
Az onérteékelés eredményére alapozva a pedagogus a vezetdvel egyeztetve 6t évre sz616 egyéni
onfejlesztési tervet készit.
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6.2. Az onértékelés egyes teriileteinek szempontjai, dltaldnos és az intézményi elvidrds-
rendszerben rogzitett elvirdsai

- 1. szamu melléklet: pedagogus (Illéssy Tagintézmény)

- 2. szamu melléklet: vezetd (Illéssy Tagintézmény)

- 3. szamu melléklet: intézmény (Illéssy Tagintézmény)

6.3. Az onértékelés elvégzéséher sziikséges interjii- és kérdoivmintik
- 4. szamu melléklet: interjuk (mintak) (Illéssy Tagintézmény)
- 5. szamu melléklet: kérd6ivek (minték) (Illéssy Tagintézmény)

7. Az onértékelés iitemezése

( Atfogé Intézményi Onértékelés )

1.év 2.év 3 év 4.éy

Intézményi Onértékelés
Ciklus Sévente évente és 6sszegzden megfigyelendd. értékelend teriiletek. értékelési
feladatok, felelosok meghatarozésa.

Vezetd onértékelés
Megbizist kovets 4. évben
Evente és dsszegzéen megfigyelends,
értékelendd teriiletek, értékelési feladatok,
felelosok, meghatérozasa

Vezetd onértékelés
Megbizast kévetd 2. évben
Evente és sszegzden megfigyelends,
értékelendd terilletek, értékelési feladatok.
feleldossk meghatarozéasa

Onértékels

Onértékeld Onértékeld Onértékeld
ped:g;:gau:o: és pedagégusok és pedagégusok és pedagdgusok és
oty feladatok feladatok feladatok
meghatirozdsa meghatirozasa meghatirozasa meghatirozisa

7.1. Pedagogusértékelés — otévenként
o Evente a tantestiilet 6todének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:
v mindsitésre jelentkezok;
v’ gyakornokok;
v' a keret feltoltése munkakozdsségenként aranyosan.
* Minden év augusztus 31-ig a tantestiilettel ismertetni kell az onértékelésben résztvevoket,
valamint azok névsorat, akik kozremiik6dnek az értékelés soran.
* Minden pedagogus értékelésében 3 f6 vesz részt, de egy pedagégus évente maximum 6 6
értékelésébe vonhato be:
v’ A: szakos kolléga (szakhoz kozeli, ha nincs szakos) — oOralatogatas
v" B: nem szakos kolléga — dokumentumelemzés
v C: nem szakos kolléga — interjik, kérdSives felmérések
Az A és B értékelék legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt
pedagdgus javaslatot tehet az értékelésében részt vevékre, amit lehetdség szerint a beosz-
tasnal figyelembe vesziink.
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Az értekelést végzok aprilis 30-ig készitik el a maguk teriiletén az sszegzd értékelést.
Az értékelt pedagdgus elkésziti a sajat onértékelését és 6t évre sz016 Snfejlesztési tervét.
A két munkakozosség a tanévzaro értekezletig elkésziti az 6sszegzd értékelést.

7.2. Vezeto — a 2. és 4. évben

Az intézményvezetd értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak
bevonasaval.

v A: interjuk

v’ B: kérddivek

Az értékelok készitik el az 6sszegzl értékelést.

A vezet6 elkésziti a sajat onértékelését és az onfejlesztési tervét.

A vezet6 0sszegz6 értékelését a munkakozosség késziti el.

Az intézményvezetd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Gsszegzd értékelést
legkés6bb a tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.

7.3. Intézményi — otévenként

Az értékelésben a munkak6zosség tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatéarideje: minden évben a tanévnyité
értekezlet.

Az Gtéves onértékelési program készitésének hatérideje: az 6todik évet kovetd tanévnyitd
értekezlet.

Az Onértekelési program modositisara a fenntart6, a vezetd, a munkakozosség, valamint
a tantestiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor.

7.4. Osszegzd értékelések

A munkakozosség tagjai készitik el a pedagogusok, vezeték és intézményi dnértékelések
Osszegzeését. Az Osszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erésségekre és
a fejlesztheto teriiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejlesztheté teriiletek azok, amelyek 50% alatti
¢rtckelést kaptak. A fejleszthetd teriiletek kozé kell sorolni azokat is, melyek szélséséges
értékeket kaptak (szorasuk nagy).

Az interjukndl az abban résztvevok dsszegzésképpen fogalmazzak meg az erosségeket és
fejleszthetd teriileteket.

8. A dokumentumok tarolasa

Az oOnértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértéi ellenérzés dokumentumait
a személyi anyag részeként taroljuk:

e az OH tamogato6 feliiletén,
e a személyi anyagban.

Az intézmenyi értékelések dokumentumait iktatjuk, és a titkdrsagon taroljuk. Az dsszegzd
értékelest, az éves Gnértékelési tervet és az Stéves Snértékelési programot megjelenitjiik:

e clektronikusan a titkarsagon, kivonatét pedig a honlapon.
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Szintek Pedagégus Vezet6 Intézmény
Méd}{ 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
szere

a) Az el6z6, pedagdgusra vonat-
koz6 ellendrzés fejlesztési tervei
(az onértékelés soran feltoltott
onfejlesztési terv modositasa) és
az intézményi 6nértékelés adott
pedagbgusra vonatkozo
értékelblapjai, onfejlesztési tervei

a) Az el6z0 vezeto6i ellendrzés
fejlesztési tervei (az onértékelés
soran feltoltott 6nfejlesztési terv
modositasa) és az intézményi
Onértékelés adott vezetdre
vonatkozé értékel6lapjai,
onfejlesztési tervei

a) Pedagégiai-szakmai program /
pedagdgia-szakmai munkat
meghataroz6 dokumentum

b) A tanmenet és az éves terve-
zés egyéb dokumentumai

b) Vezetdi palyazat/vezetési
program

b) Szervezeti és mikodési
szabalyzat

¢) Oraterv és egyéb
foglalkozasok tervezése

c) Pedagogiai-szakmai program/
pedagoégiai-szakmai munkat
meghatarozé dokumentum

c) Egymast koveto 2 tanév mun-
katerve és az éves beszamoldk
(a munkakozosségek munka-
tervei és beszamoldival egyiitt)

d) Naplo

d) Egymast kovet6 2 tanév
munkaterve €s az éves
beszamolok

e) Tanuloi flizetek

e) Szervezeti és miikodési
szabalyzat

d) Tovabbképzési program,
beiskolazasi tervek

2, Ora—/foglalkozdslétogata’s és
az azt kovetd megbeszélés

f) Mérési eredmények adatai,
elemzése (orszagos mérések,
kompetenciamérés eredménye
Ot tanévre visszamendleg)

3. Interjuk

2. Interjuk

g) A pedagdgus-onértékelés
eredményeinek Osszegzése

a) pedagogussal

a) vezetovel

h) Az el6z6 intézmény-ellen-
Orzés (tanfeliigyelet) intézkedési
tervei €s az intézményi Onérté-
kelés értékelblapjai, valamint

a kapcsolddo intézkedési tervek

b) vezetdvel

b) fenntartéval

1) A pedagdgiai munka infra-
struktirajanak megismerése

c) vezetbtarsakkal

j) Elégedettségmérés

4. Kérdoives felmérések

3. Kérddives felmérések

2. Interjuk

a) onértékeld

a) 6nértékeld

a) vezetovel — egyéni

b) munkatarsi (2 6 tolti ki,
egyet az értékelend6 pedagogus,
egyet a vezetd kér fel).

b) nevelbtestiileti

b) pedagogusok
képviseldivel — csoportos

c) sziilok képviseldivel —
csoportos (SZMK)

9. Az onértékelés modszertana és eszkozei

A pedagdgus €s a vezetd onértékelésekor nem keriil sor az Illéssy Tagintézményben sziili és
— kozepfoku intézmeény tekintetében — tanuldi kérdsivek kitsltésére, ugyanis ezt a tagintézmény
sziil6i szervezete (iskolaszéke) és a didkonkorményzata nem kezdeményezte, és nyilatkozat
forméjaban a 6. sz. mellékletben is rogzitésre keriilt. A kérd6ivek kitoltésére az Oktatéasi Hivatal
informatikai rendszerét hasznaljuk. (Forras: OH tajékoztat6 levele, 2016. februar 1.)
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10. Az Onértékelési program és szabalyzat nyilvanossiga

Az Osszegz6 értékelés egyéni hozzajarulé nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvdnossidgra hozhat6é (honlapon megjelenitheté). Az értékelések a munkakdzosségek
vezetdl, valamint a tagintézményvezetés és a személyi anyagot kezeld munkatrs szamara
hozzaférhetok. Biztositani kell a hozzaférést — kérés esetén — az alabbi kiilsé személyek
szamara: szaktanacsado, tanfeliigyeld, szakértd, fenntartd. Kérés esetén az intézményvezetd
vagy helyettese tajékoztatast nydjthat az értékelésben részt vevé felek részére az eredményrol
(az Onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

Jelen szabalyzatban nem normalizalt kérdésekben a 1. fejezetben felsorolt jogszabalyok és
utmutatdk alapjan jarunk el.

Az Onértékelési programot és szabélyzatot a tagintézmények honlapjan kdzzétessziik.
Az érdek16d6k szdmara az intézményvezet$ vagy az igazgatohelyettesek tajékoztatast adnak.

Jelen program és szabalyzat el6zménydokumentumainak kelte:
a) Kossuth Tagintézmény: 2021. augusztus 31.
b) Illéssy Tagintézmény: 2020. augusztus 30. (mddositva: 2020. dec. 12. és 2021. dec. 15.)

Hatalyos: 2021. szeptember 1.
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