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Onértékelési program (2021-2026) és szabalyzat

Intézményvezetdi bevezetés
2018-ban a Kossuth Lajos Baptista Altalanos Iskola és Kollégium és az Illéssy Sandor Baptista
Technikum és Szakképzo Iskola 6sszevonasaval 1étrej6tt a Nagykun Baptista Oktatasi Kozpont
Altalanos Iskola, Gimnézium, Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium (a tovabbiakban:
NABOK), aminek egy OM azonositdja van. A tagintézmények — NABOK Kossuth Lajos
Altalanos Iskola és Kollégium Tagintézménye (a tovabbiakban: Kossuth Tagintézmény) és
NABOK Illéssy Sandor Technikum és Szakképzd Iskola Tagintézménye (a tovabbiakban:
Illéssy Tagintézmény) — jelentds belsé oOnallésaggal, a korabbi évtizedekben kialakult
hagyomanyok 6rzésével rendelkeznek. Az Gsszevonast kovetden — a tagintézmények szakmai
kiilonallasa okan — az onértékelési program megléte és tartalmi megvaldsitasa is kiilén uton
haladt.
A 2022/2023. tanév kezdetétol 1étrejott teljesebb integracié miatt indokoltta valt az onértékelési
program ¢és szabdlyzat ,.0sszefésiilése”, de tovabbra is célszerlinek latjuk azt, hogy ftag-
intézményi szinten torténjen:

- a tagintézményi onértékelés, ezzel a koznevelés és szakképzés specialitasait konnyebb

feldolgozni,
- a kompetenciamérések elemzése,
- apdlyakovetés eredményeinek értékelése.

A szabdlyzat ,,intézményesitésével” 2021 szeptemberétél egyidejlleg azt is elértiik, hogy
az llléssy Tagintézmény szabdlyzata szinkronba Kkeriilt a Kossuth Tagintézményével és
a hatalyos jogszaballyal. Tortént ugyanis, hogy az Illéssy Tagintézmény évekig tekintettel volt
arra, hogy a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2015. évben hatalyos szévege el6irta, hogy
»2020. junius 30-ig minden intézményre vonatkozoan el kell végezni a teljes korii intézményi
onértékelést.” Ennek alapjan késziilt el a 2015-2020., majd a 2020-2025. kézotti idészakokra
sz0lo program és szabalyzat, és ennek megfeleléen az elsd intézményi Onértékelések
a 2015/2016-0s tanévben megkezdddtek annak ellenére, hogy az intézményi Onértékelést
biztositd informatikai feliilet igencsak korlatozott szolgaltatasokat biztositott. Ez a 1épés
Osszhangban volt azzal, hogy a 2015/2016-0s, valamint a 2016/2017-es tanévben (két év alatt)
sorra kertilhetett volna minden pedagogus intézményi Onértékelése. Ugyanakkor 2016.
szeptember 1. napjaval az intézmények és a pedagogusok terheinek csokkentése érdekében
a 20/2016. (VII. 24.) EMMI rendelet két évrél 6t évre modositotta a pedagogusok intézményi
onértékelésének gyakorisagat. Erre a modositott Onértékelési terminusra azonban nem
vonatkozott a rendelet 193. § (21) bekezdésében meghatarozott 2017. junius 30-i hatérido,
hiszen az a kordbban el6irt kétéves értékelési gyakorisaghoz volt rendelve. Jogalkotoi technikai
hibanak kell minésiteniink azt a tényt, hogy a 193. § (21) bekezdését 2016. augusztus 31-i
hataridével a jogalkot6 elmulasztotta tordlni.

A pedagogusok otévenként torténd intézményi onértékelési kitelezettségét a rendelet 145. § (2a)
bekezdése 2016. szeptember 1-t6l hatdlyosan vezette be, és arendelet nem irt el6 a pedagdgusok
intézményi Onértékelésének befejezésére vonatkozd, a korabbi 193. § (21) bekezdéséhez
hasonl6 konkrét idépontot. EbbdSl az kovetkezik, hogy a pedagdgusok elsd intézményi in-
értékelését 2016. szeptember 1-jétél szamitott ot éven beliil, azaz 2021. augusztus 31-ig kellett
befejezni, és ugyanez a hataridé vonatkozott az intézmények teljes korl intézményi 6n-
értékelésének lezarasara is.



Az Onértékelési kézikonyvek is gyakran valtoztak (jelenleg mar a hetedik, javitott kiadasnal
tartunk), nem kevés atdolgozasi feladatot kaptak az iskoldk, és ilyenkor a kisebb hibak
konnyebben eldfordulhatnak. Az Illéssy-iskolaban egy pilot-jellegli bevezetésnek és programnak
is felfoghatjuk az elsé ciklus 2020-ig torténd teljes kord végigvitelét, annak tapasztalatainak
hasznositasat. A méasodik onértékelési ciklusra szolo tervek elkészitésekor alapként tamaszkodtunk
az els6 onértékelési ciklusban felhalmozott tapasztalatokra, valamint az els6 6t év szamszer(
¢s min6ségi eredményeire.

Célunk, hogy az onértékelési program egységessé tételével a két tagintézmény pedagdgiai
munkajat szorosabbra fiizzilik és egységesebbé tegyiik. Ezért a korabban — tagintézményenként
elfogadott — onértékelési programok és szabalyzatok helyébe jelen dokumentum lépett a 2021-
2026. kozotti idszakra.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet modositasaval (44/2023. (X. 19.) BM rendelet) 2023. oktober
22-ét6] jelentdés mértékben megvaltozott az intézményi Onértékelés szabalyozo rendszere.
A hatélyba 1€p6 valtozasok tor6lték a pedagdgusok, valamint az intézményvezetok (igazgatok)
onértékelési kotelezettségét, ezért kivezetésre Kkeriilt jelen szabalyzatbol is. Azonban
az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzéseknek a 145. § (1) bekezdésének rendelkezése szerint
tovabbra is kotelezd elézménye az intézményi szintli intézményi 6nértékelés lebonyolitasa,
ebben nincs véltozéas. A 145. § (4) bekezdése egyértelmdsiti, hogy ,, az intézményi onértékelés
keretében otévente az intézmény teljeskoriien értékeli sajat pedagogiai munkdjat.”

Kelt. 2024. februar 15-én
Toldi Attila foigazgato



1. Jogszabalyi hattér, utmutatok

1.1. Bevezetd

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a kbznevelési intézmények névhasznalatardl
sz016 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet alapjan a tanfeliigyelethez kapcsolodd intézményi
onértékelést az Oktatéasi Hivatal altal kidolgozott és a koznevelésért felelds miniszter altal 2023.
december 14-én jovahagyott, 2024. januar 1. napjatdl hatalyos Onértékelési kézikonyvben
rogzitett teriileteken, az altalanos elvéarasok intézményi értelmezései alapjan, a kézikonyvben
megadott eszkdzok alkalmazasaval kell végezni.

Az eddig megvaldsult tanfeliigyeleti ellendrzések é€s 6nértékelések tapasztalatai €s a kapcsolddd
jogszabalyvaltozasok tiikrében 2021-ben megtértént a standardok és az azokat rogzitd,
korabban hasznalt, kilenc intézménytipusra kiilon-kiilon Osszeallitott kézikonyvek tartalmi
feliilvizsgalata és egy kézikonyvbe torténé 6sszevondsa. Az 3sszevonds soran az Onértékelési
kézikdnyveknek az dnértékelés intézménytipustol fliggetleniil megfogalmazhaté céljat, elveit,
eljarasrendjét és alapvetd modszereit tartalmazd részei egységesitésre Kkeriiltek, majd
az intézménytipusok sajatossagaibol fakaddan a kilenc intézménytipushoz tartozé kilenc
elvaras- és eszkdzrendszert az onértékelési kézikonyv mellékleteiben keriiltek elhelyezésre.

1.2. Jogszabalyok

e anemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)

e apedagogusok Uj €letpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény

e a pedagogusok 1j €letpalyajardl szol6 2023. évi LII. végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIII.
30.) Korm. rendelet

e a tanari felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok képzési és kimeneti
kovetelményeirdl szold 8/2013. (1. 30.) EMMI rendelet

e a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalata-
16l sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI
rendelet)

1.3. Utmutaték, programok
o Onértékelési kézikonyv (hetedik, javitott kiadas)
(jovéhagyva: 2023. december 14-én, hatalyos: 2024. januar 1-t6l)
e Az intézmény hatalyos Pedagdgiai-szakmai programja
e Az intézmény hatalyos Szervezeti és miik6dési szabalyzata

2. Az intézmény mindéségiigyi helyzetelemzése

2.1. Elozmények

a) Az llléssy Tagintézmény az OM altal meghirdetett palyazat sikeres elnyerése utan
a 2002/2003. tanévben kiépitette a COMENIUS 2000 I. Intézményi modellt, az iskola
minden dolgozdja megismerte a partnerkdzpont szemléletet és a mindségiranyitas alap-
elemeit. 2004. januar—februar ko6zott megtortént az elsd irdnyitott onériékelés, amely soran
a KMD modellt (Kozoktatas Mindségéért Dij) alkalmaztuk. Az 6nértékelés eredményeként
tobb fejlesztendo teriilet is meghatarozasra keriilt.



b) Mindkét tagintézményben a 2004 és 2012 kozotti idészakban a mindségpolitika meg-
hatarozé dokumentuma az Intézményi mindségirdnyitdsi program (IMIP) volt az alabbi
fébb célokkal.

v' Pedagdgusok teljesitményértékelése.

v Partnerek igényeinek és elégedettségének mérése.

v Intézményi 6nértékelés: az intézmény altal valasztott szempontokkal, médszerekkel és
gyakorisaggal, de a kozoktatasi torvényben meghatarozott kotottségekkel: sziilok,
munkatarsak megkérdezése, orszagos kompetenciamérés eredményeinek felhasznéalasa
a pedagogiai munka fejlesztésében.

2.2. Uj intézményi mindségfejlesztés

A nemzeti koznevelésr6l szolo 2011. évi CXC. torvény deklarélja, hogy a mindség javitasa
érdekében sziikség van a pedagogiai munka kiilsé, egységes kritériumok szerinti ellendrzésére
és értékelésére. Az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzés részét képezd intézményi
onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkdzrendszerét a kdznevelésért felelds
miniszter altal jovdhagyott — tobbszor modositott — standardok alapjan azonositjuk és végezziik.
Az intézményi 6nértékelés eredményét a foigazgatd kiildi meg a fenntartd részére.

2.3. Az intézmény mindoségpolitikdja

Az intézményben foly6 oktaté munka alapelveit, célkitlizéseit Pedagogiai-szakmai programunk

tartalmazza részletesen. Ennek alapjan munkank min6ségiigyi alapelveit az aldabbiakban

fogalmazzuk meg:

v’ az iskolai nevel§-oktatd-képzd munkank célja olyan értékek kdzvetitése, melyek a tanuldk
személyiségére, tanulmanyi eredményeire, jovojére, a csaladra, a tarsadalmi kornyezetre is
pozitiv hatast gyakorolnak,

v ezen értékek kozvetitése a tananyagon, a személyes példamutatison az iskola egészén
keresztil torténik,

v’ nevelésiink keresztyén szellemi, és a személyiség harmonikus fejlesztését szolgalja,

v’ iskolank nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai véaltozasokra,

v célunk, hogy tanul6ink a tarsadalom miivelt és egészséges tagjai legyenek,

v szakképzésiinkben a munkaerdpiaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodd ismereteket
kozvetitiink,

v az iskola dolgozdi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményfejlesztés,
a partnerkdzponti miikodés irant.

Az intézmény egészében gy épiti ki és muikodteti a mindségkezelés szerkezetét, hogy az

a fentieket segitse.

3. Az onértékelési szabalyzat célja és teriiletei

3.1. Az onértékelés célja

Az intézményi onértékelés célja, hogy a vezetd a neveldtestiilet bevonasaval az intézményre
vonatkozoan meghatdrozza a kiemelkedé €s a fejleszthetd tevékenységeket, majd erre épitve
fejlesztéseket tervezzen, a fejlesztési feladatokat Intézkedési tervben rogzitse, szervezeti és
egyéni tanulasi, Onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az ujabb onértékelés keretében
vizsgalja a programok megvaldsitasanak eredményességét.



Tovabbi céljaink kézott szerepel:

e Az intézményi Onértékelés keretében az intézmény OGtévente teljes korien értékeli sajat
pedagdgiai munkajat.

o Az egyéni célok és a szervezeti célok Osszehangolasa (k6zos értékrend, etika, a pedagdgiai
munka javulasa, egyéni igények feltarasa, fejlodés elismerése stb.).

o Partneri kapcsolatok erdsitése és fejlesztése, a partnerek értékelésbe térténd bevonasaval.

o Folyamatos fejlodés, fejlesztés.

o Jutalmazas, dijazas elismeréssel.

o Belsé mindsités.

3.2. Az onértékelés alapelvei

o A fejlesztd szandék elve azt jelenti, hogy az értékelés nem hibakat keres, hanem elsésorban
a fejlodés iranyait hatarozza meg.

e A célorientéltsag elve azt jelenti, hogy a pedagdgiai-szakmai programban meghatarozott
célok elérését vizsgaljuk és segitjik.

o A pedagogiai megalapozottsag elve azt jelenti, hogy megfogalmazzuk azokat a korszerii
pedagodgiai jellemzdket, melyek megvalosulasat vizsgaljuk.

o A mérhetdség, a kivitelezhetdség €s a konszenzus elve azt jelenti, hogy a nevel6testiilet altal
kialakitott, pontosan meghatarozott teriileteket mér elfogadott modon.

3.3. Az onértékelés kulcsteriiletei

Az Onértékelés intézményi szinten az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzéssel (tanfeliigye-
leti ellendrzés) 6sszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek €s szempontok megegyeznek,
azonban az alkalmazott modszerek és eszkozok tekintetében az 6nértékelés tarhaza kiegésziil
az elégedettségmérésekkel.

Az intézmény onértékelésének teriiletei

. Pedagdgiai folyamatok

. Személyiség- és kozosségfejlesztés

. Az intézményben folyo pedagodgiai munkaval osszefliggd eredmények

Bels6 kapcsolatok, egylittmitk6dés, kommunikacié

. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

. A pedagdgiai miikodés feltételei

Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

I N Y N O

Az egyes terliletek tartalmi definicidja, részletes kulcsjellemzdi, a teriilethez kapcsolddd on-
értékelési szempontok és elvarasok, modszertana és eszk6zei, valamint folyamatanak részletes
leirdsa a megvalositas részben kerililnek meghatarozasra.

4. Az onértékelési program tervezési folyamata

4.1. Elokészités

4.1.1. Onértékelési munkakiozosség

A két tagintézmény, a kb. 80 fos pedagdguslétszam €s az oOtfajta intézménytipus megléte
Osszetett tervezési €s végrehajtasi feladatot igényel, ezért Mérési, értékelési és tehetségfejlesztd
munkak6zosséget miikddtetiink, amelynek vezet6jét a foigazgato jeloli ki és bizza meg.



4.1.2. A munkakozosség feladata a kozremiikodés

v az intézményi Snértékelés eldkészitésében és megtervezésében,

v az 6t évre sz016 Onértékelési program és az éves Onértékelési terv elkészitésében,
v" a pedagdgusok és a partnerek tajékoztatasaban,

v az Oktatasi Hivatal ltal miikodtetett informatikai tamogaté feliilet kezelésében,
v’ a folyamat nyomon kovetésében és az 6nértékelés folyamatainak fejlesztésében.

4.2. Tajékoztatds

e A nevel0testiilet tajékoztatdsa: az Onértékelés céljardl, folyamatardl, a sziikséges ero-
forrasokrol és az elvart eredményeir6l.

e Az érintett partnerek tdjékoztatasa.

e Az intézményi elvarasrendszer meghatarozasa.

4.3. Az intézményi elvardsrendszer

4.3.1. Az intézményi elvarasrendszer meghatdarozasa

Az Onértékelést végz6 intézmény egy jol meghatarozott elvarasrendszer alapjan, ahhoz
viszonyitva éllapitja meg kiemelkedo teriileteit, hogy ezekre épitve tovabbi sikereket érjen el,
¢és azonositsa a fejlesztheto teriileteit.

Az onértékelés megkezdése elott az intézmény megfogalmazza azokat a standardhoz képest
sajatos elvarasokat, amelyek teljesiilését vizsgalni fogja. Ezeknek az elvarasoknak 6sszhangban
kell lenniiik a Pedagdgiai-szakmai programban megfogalmazott sajat intézményi célokkal,
ugyanakkor tiikrozniiik kell a barmely intézménnyel szemben megfogalmazhat6 4ltalanos
elvarasokat is, igy az onértékelés alapjdt képezd sajat egyedi elvdrdsrendszert egy rogzitett
altalanos elvardsrendszer intézményi adaptdcidjaként, értelmezéseként kell megalkotni.

Az intézményi elvarasrendszer nem csak az 6nértékelés, de a kiilsd, tanfeliigyeleti ellenérzés
alapja is, ezért fontos, hogy az intézmény az altalanos elvarasok alapjan ugy fogalmazza meg
a pedagogiai munkdjara vonatkozé intézményi elvarasokat, hogy azok hiien leképezzék
az intézményi dokumentumokban megfogalmazott, vagy az intézményi pedagdgiai gyakorlatban
kovetett elveket, kritériumokat, sajatossagokat.

4.3.2. Az intézményi elvarasok kialakitasanak lépései

1. A vezetd altal tartott altalanos tajékoztatot koveten a nevel6testiilet tagjai adott hataridére
megismerik az Onértékelési szabalyzat tartalmat.

2. Az Onértékelést tamogatd munkakozosség tagjai az intézményi dokumentumok alapjan
meghatarozzak az altaldnos elvarasok intézményi értelmezését, és kidolgozzak az elvaras-
rendszerre vonatkozd javaslatot.

3. A dokumentumokban nem, vagy csak kozvetetten megjelené elvarasok értelmezését
(az intézményben alkalmazott mddszerek, szokasok, kialakult gyakorlat) a nevel6testiilet
kozosen végzi el, ami alapjan kialakitjak a sajat intézményi elvarasokat.

4. Az onértékelést tamogatd munkakozosség egy értekezleten ismerteti a nevelGtestiilettel
a dokumentumelemzésen és a kozos értelmezésen alapuld intézményi elvarasokat, és
a vonatkozo javaslatot, amit a nevel6testiilet megvitat.

5. Az intézményi elvarasrendszert a vezet javaslatara a nevelGtestiilet elfogadja.

6. A véglegesitett intézményi elvarasokat a munkakozosség-vezetd rogziti az OH altal miikod-
tetett informatikai tdmogatd rendszerben, amely elérhet6vé teszi azokat a kiilsé szakérték
szamdra. A vezetd a szaktanacsadok részére a helyszinen biztositja a betekintés lehetdségét
az intézményi elvarasrendszerbe, vagy kérésiikre elektronikus levélben megkiildi.



4.4. Tervezés

4.4.1. Az intézmény otéves onértékelési ciklusanak tervezése

Az 6t évre sz010 onértékelési programban a vezetd meghatarozza

e az Onértékelési munka céljat és elvart eredményeit,

e amegvaldsitashoz sziikséges feladatokat, azok iitemezését, a sziikséges emberi és egyéb erd-
forrasokat,

e kijeldli és megbizza a munkakozosség-vezetot,

e meghatdrozza, hogy melyek a vezetd, melyek a munkakozosség altal végzendd feladatok,
illetve, hogy mely feladatokba milyen feltételek és eljarasrend szerint vonhatok be tovabbi
kollégak,

e avezetd az Onértékelési programot megismerteti a nevel®testiilettel.

Az onértékelési program tartalmazza

o az elOkészitésre (altalanos elvarasrendszer elkészitése, tervezés, tajékoztatas),

e a megvaldsitasra (interjuk, kérddives felmérések szervezése és lebonyolitdsa, az 6nértékelés
elkészitése),

e az Onértékelés értékelésére, mindségbiztositasara

vonatkozo eljarasrendeket, altalanos szabadlyokat.

Az onértékelési program elkészitésekor figyelembe kell venni a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI

rendelet intézményi 6nértékelésre vonatkozd eldirasait.

4.4.2. Eves onértékelési terv készitése

Az otéves Onértékelési programban foglalt feladatok megvalositasa az adott tanévre vonatkozo
éves Onértékelési terv szerint torténik. A vezetd az Onértékelési programban rogzitetteknek
megfeleléen delegalhatja az éves tervezési feladatot a munkak6zosség tagjainak, akik az eldirt
feltételek szerint meghatarozzak az adott tanévben elvégzendo6 6nértékelési feladatokat.

Az éves onértékelési terv tartalmazza

e az intézményi Onértékelés mely elemeit végzik el az adott tanévben, tovabba

e a terv rogziti, hogy kik, milyen részfeladatok ellatasaval és milyen litemezés szerint végzik
az egyes értékelési feladatokat,

e az éves onértékelési tervnek meg kell adnia az értékelésben kozremiikodé partnerek
(tanulk, sziilok, kollégék, kiilsé gyakorlati képzohelyek stb.) bevonasanak modjat is.

5. Az onértékelési program tartalmi elemei

5.1. Az onértékelési munka célja

a) Iranymutatés az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztése érdekében.
b) Az erdsségek és a fejleszthetd tertiletek meghatarozasa.

¢) A tanfelligyeleti értékeléshez bemeneti informaciok meghatarozasa.

5.2. Az onértékelés elvart eredményei

Intézmény esetében az dtévenkénti teljes korl intézményi Onértékelés az elvarasok teljesiilé-
sének vizsgalata alapjan, a tapasztalatokat rogzitve, azokra hivatkozva torténik meg a fejleszt-
het6 és kiemelkedo teriiletek meghatarozasaval, valamint 6t évre sz016 intézkedési terv elkészi-
tésével zarul. Az intézmény a kovetkezd iddszak éves terveiben részletezi az intézkedési terv
megvaldsitdsanak egyes feladatait €s azok megvaldsitasanak 1épéseit.



5.3. A munkakézosség. A vezetd és a munkakozosség dltal végzendd feladatok, illetve, hogy
mely feladatokba milyen feltételek és eljardsrend szerint vonhatok be tovabbi kollégak

a) A vezetd feladatai:
v az 6nértékelést timogatd munkakozosség 1étrehozésa, vezetdjének megbizésa,
v" gondoskodik a munkakozosségek tagjainak képzésérol,
v" gondoskodik a belsé dokumentalas szabalyainak kialakitasarol,
v’ biztositja az onértékelési folyamat feltételeit,
v folyamatos segitségadas és jogszabalyfigyelés,
v" gondoskodik arrol, hogy valamennyi munkatérs ismerje és betartsa a folyamatok eljaras-
rendjét.

b) 4 munkakézésségek feladata a kézremiikodés a 4.1.2. pontban megfogalmazottak szerint.

c) Tovabbi kolléegak bevonasa szikség szerint torténik, mely soran a feltételeket és
az eljarasrendet a feladat(ok) jellege hatarozza meg.

6. Az onértékelés megvalositasa

Az intézményi Onértékelés megallapitasai a pedagdgiai programban és a pedagogiai-szakmai
munkat meghatarozé dokumentumban kitiizétt célok megvaldsulasanak eredményességérol
adnak képet. Az intézményi Onértékelés folyamatos, hiszen vannak évente értékelendd
elvarasok, de a teljes intézményi onértékelés az Gtéves ciklusban egyszer térténik meg.
Szabalyzatunk intézménytipusonkénti mellékleteiben felsorolt onértékelési szempontokhoz
tartozo elvarasok koziil a vastag betiivel kiemelt intézményi elvarasokat az intézménynek évente
vizsgalnia kell, ezeket a feladatokat az intézményi éves munkatervében, az elvarasok értékelését
pedig a munkatervekhez kapcsoldodo beszamoloban szerepeltetnie kell.

Az 6tévenkénti intézményi onértékelés az elvarasok teljesiilésének vizsgalata alapjan, a tapasz-
talatokat rogzitve, azokra hivatkozva torténik meg. Az elvarasok teljesiilésének mértékét
a kovetkez6d kategorizalt értékeléssel jeloli az értékelést végzd, melyek az aldbbiak szerint
értelmezhetdk:

nem teljesiil: A dokumentumelemzés, a felvett interjuk és az intézményi krnyezet megismerése
nem tamasztjak ald azt, hogy az intézmény pedagogiai-szakmai munkajaban és mikdésében
az elvarasban leirt tevékenység megjelenik.

inkabb nem teljesiil: A dokumentumelemzés, a felvett interjuk és az intézményi kornyezet
megismerése alapjan az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajaban ¢és miikodésében
az elvarasban leirt tevékenység megjelenése esetleges, illetve kevéssé tudatos.

inkabb teljesiil: A dokumentumelemzés, a felvett interjuk és az intézményi kornyezet meg-
ismerése alapjan az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajaban és miikdésében az elvarasban
leirt tevékenység megjelenése meghatarozoan kimutathato, tudatos, bar nem kovetkezetes és
allando.

teljesiil: A dokumentumelemzés, a felvett interjuk és az intézményi kornyezet megismerése
alapjan az intézmény pedagdgiai-szakmai munkéjaban és miikodésében az elvarasban leirt
tevékenység megjelenése kovetkezetes, tudatos és allando.



Az értékelés soran egy-egy elvaras esetében el6fordulhat, hogy az elvarasban leirt tevékenység
nem vdarhato el az intézményi kornyezetben, vagy a tevékenység elvarhatd, de az elvaras
vizsgalatara objektiv okok miatt nem adddott lehetéség. Ebben az esetben erre a tényre a
szoveges értékelésben utalni kell, és a ,, nem értelmezhetd (N.é.)” jelolést kell alkalmazni.

Az elvarasok teljesiilésére vonatkozo szoveges értékelést ugy rogziti az értékelést végzo, hogy
kozben hivatkozik az adatgyiijtés soran rogzitett tényekre, adatokra.

Minden egyes teriilet végén az elvarasok értékelését kovetden az adott teriiletet lefedd, a szem-
pontok alapjan meghatarozott tevékenységeket is értékelni kell egy haromfokozata skalan.
A jelolhet6 kategoridk: ,, Kiemelkedd ™, ,, MegfelelG ™, ,, Fejleszthetd . A tevékenységek értékelése
kotelezo, és teriiletenként legalabb egy kiemelkedd vagy fejlesztheté tevékenységet meg kell
jelolni.

Az értékelést figyelembe véve az intézmény vezetdje elkésziti az 6t évre szolo intézkedési
tervet. Az intézmény a kovetkezd 6téves idOszak éves terveiben részletezi az intézkedési terv
megvaldsitasanak egyes feladatait és azok megvalositasanak 1épéseit, az éves beszamolokban
pedig kitér azok megvalosulasara.

Az egyes intézménytipusokra meghatarozott értékelési teriileteket és elvarasokat a mellékletek
tartalmazzak.

7. Az intézmény onértékelése soran alkalmazott médszerek, eszkozok

A teljes onértékelési folyamat felbonthato adatgyujtési és 6nértékelési szakaszokra. Az évente
értékelendd elvarasok esetében az adatgytjtés folyamatos, mig a nem évente értékelendd
elvaradsok vonatkozéasaban az adatgytjtést az 6téves ciklus sordn egyszer kell lebonyolitani.
Az adatgyijtés egyes részfeladatait ellato kollégékat a munkak6zosség-vezeto jeloli ki.

Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazott adatgyiijtés modszerei:
v dokumentumelemzés
v interju
v megfigyelés — a pedagdgiai munka infrastrukturajanak megismerése
v’ kérd6iv

7.1. Dokumentumelemzés
A dokumentumelemzés soran a hét intézményi onértékelési teriiletre gytijtenek informaciokat
az adatgyijtéssel megbizott kollégak. A dokumentumokat olyan szempontbdl tekintik at, hogy
az az egyes teriiletek értékelésében tdmogatast nyujtson. A dokumentumelemzés az alabbi
dokumentumtipusokra terjed ki.
a) Az el6z0 intézmény-ellendrzés (tanfeliigyelet) intézkedési tervei és az intézményi
onértékelés értékelodlapjai, valamint a kapesolodo intézkedési tervek
b) Pedagdgiai-szakmai program / pedagogia-szakmai munkat meghatarozé dokumentum
c) Szervezeti €s miikodési szabélyzat
d) Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok (a munkakozosségek
munkaterveivel és beszamolodival egylitt)
e) Tovéabbképzési program — beiskolazasi terv
f) Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés eredménye
Ot tanévre visszamendleg, az intézményben meghatarozott mérések)
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7.2. Interju
Az intézményi Onértékelés soran egyéni interju késziil a vezet6vel, valamint csoportos interjik
készitésére is sor keriil az intézmény pedagdgusainak és a sziil6k képviselinek részvételével.

A csoportos interjuk interjualanyainak kivalasztasa iranyitottan térténik, altalanossagban:
o osztalyonként, csoportonként lehetdség szerint legalabb két sziil6 (kivéve a pedagdgiai-
szakmai szolgéaltatast nyujté intézmények);
o apedagogusok esetében kiilonb6z6 évfolyamokon tanitd, nem azonos munkakdzosségbe
tartozo pedagdgusok.

Az interjuik javasolt kérdéseit az egyes intézménytipusok mellékletei tartalmazzak.
A dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatok.

7.3. A pedagogiai munka infrastrukturdjanak megismerése

Az intézményi kornyezet megismerése — bejaras — fontos része az 6nértékelésnek, mivel ekkor
az adatgytijtést végzok egyebek mellett vizsgalni tudjak, hogy az intézmény rendelkezésére 4llo
eszkozok és felszerelések megfelelnek-e az EMMI rendelet 2. mellékletében foglaltaknak,
illetve elégségesek-e a pedagodgiai programban meghatarozott célok megvaldsitasahoz, ezzel is
informaciot gytijtve az intézmény pedagdgiai munkajanak értékeléséhez.

A megfigyelési szempontokat az egyes intézménytipusok mellékletei tartalmazzak.

7.4. Kérdoives felmérés
e az intézményi Onértékelés keretében a pedagdgusok elégedettségét mérd kérddiv,
e az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv,
e gimndazium, kollégium és szakképzd intézmény intézménytipusban a tanuldk is értékelik
az intézmény munkajat az elégedettségliket mérd kérddives felmérés keretében,

o szakképzd intézmények Onértékelése keretében az intézménnyel egyiittmiik6dod
gyakorlati képzésben résztvevo és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
partneri elégedettségmérd kérddivet toltenek ki.

A kérdéivek kitoltését és az eredmények rogzitését, Gsszesitését az OH altal mikodtetett
informatikai rendszer tamogatja.
A kérdoiveket az egyes intézménytipusok mellékletei tartalmazzak.

8. Az onértékelés folyamata

Az intézményi 6nértékelés az éves onértékelési terv szerint torténik, az értékeléshez az Oktatasi
Hivatal altal miikodtetett informatikai rendszer nyujt tamogatast. A folyamat az alabbi 1épések
mentén Osszegezhetd:

1. Az éves Onértékelési tervben a munkakoz0sség-vezeto egyezteti a részleteket a vezetdvel,
kozosen meghatarozzak az értékelésbe bevonando partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga felkésziti az 1. pontban meghatarozott partnereket.

3. Az intézmény sajat hatdskorben dont a sziiléi kérddivezés lebonyolitasanak szabalyairdl
(pl. arrdl, hogy az OH altal biztositott feliilletet hasznalja-e a sziil6i kérddivezés
lebonyolitasahoz; milyen sziil6i kornek kertil kikiildésre a kérdoiv stb.).

4. A kérdoives felmérések megszervezésével megbizott kolléga (adatgyiijté) a felmérésben
résztvevoknek tovabbitja az online kérdbiv elérhetdségét. Tanfelligyeleti latogatas soran
a vezetOnek biztositania kell a szakértok szamara a betekintés lehet6ségét a kérdbives

felmérés eredményébe.
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3.

10.

A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljak az intézményre vonatkozo el6zé tan-
feliigyeleti ellen6rzés és onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsoldodo intézkedési
terveket, valamint az intézmény alaptevékenységét meghatarozo, Dokumentumelemzés
részben felsoroltakat, tovabba a kérddives felmérések eredményeit, majd rogzitik a jegyzo-
konyvben a dokumentumelemzés eredményét, az elére adott szempontok mentén rogzitik
a tapasztalataikat.

A felel6sok a dokumentumelemzés eredménye alapjan interjuterveket készitenek, ahol
lehetéségiik van mérlegelni, hogy csak olyan interjukérdéseket tegyenek fel, amelyek 1j
informaciét nyujthatnak, vagy arnyalhatjak, kiegészithetik a korabbi informaciokat.
Miutén lefolytattdk az interjukat, az interjukérdésekre adott valaszokat beirjak a jegyzo-
konyvbe.

A kitoltott jegyzokonyvet az erre kijelolt adatgytijté kolléga feltolti az informatikai
rendszerbe. Az alairt jegyzOkonyv eredeti példanyat az intézmény iktatja és az irattarban
Ot évig megOrzi. Tanfelligyeleti latogatas soran a szakértok kérésére az vezetd biztositja
a betekintés lehetdségét a jegyzokonyvbe.

A vezetd az értékelésben részt vevo kollégdk bevonasaval minden elvaras esetében
az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilésének mértékét, megjeldlve
az értékelés forrasaul szolgald, az adatgyijtés soran szerzett tapasztalatokat, illetve értékelési
tertiletenként meghatdrozza a kiemelked6 és a fejleszthet6 tevékenységeket. Az értékelés
az informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt elérhetdvé teszi a vezetd
szamara.

A vezetd az értékelés alapjan 6t évre sz0l6 intézkedési tervet készit, amelyben kijeloli
az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdja fejlesztésének feladatait. Az intézmény vezetdje
az intézkedési tervet a nevelGtestiilettel megismerteti. Az intézkedési tervet a vezetd feltolti
a hivatal éltal miikodtetett informatikai timogatd rendszerbe. A vezetd a szaktanacsadok
részére a helyszinen biztositja a betekintés lehet6ségét az intézkedési tervbe.

Az intézkedési tervet a vezeto juttatja el a fenntartdhoz, aki a megvaldsitas timogatasa
érdekében megjegyzéseket fiizhet a tervhez.

9. Az onértékelés litemezése és tarolasa

9.1. Intézményi — otévenként

Az értékelésben a munkak6zosség tagjai vesznek részt.

Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyitd
értekezlet.

Az Otéves Onértékelési program készitésének hatdrideje: az 6todik évet kovetd tanévnyitd
értekezlet.

Az onértékelési program moédositasara a fenntarto, a vezetd, a munkak6zosség, valamint
a tantestiilet 20%-anak javaslatéra keriilhet sor.

9.2. Osszegzd értékelések

A munkakozdsség tagjai készitik el az intézményi onértékelések osszegzését. Az 6sszegzo
értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az er6sségekre és a fejleszthet6 teriiletekre.

Kiemelked6” teriiletek azok, amelyek 80% feletti; ,,fejleszthet6™ teriiletek azok, amelyek
50% alatti értékelést kaptak. A fejlesztheto teriiletek kozé kell sorolni azokat is, melyek

sz¢lsOséges értékeket kaptak (szordsuk nagy). ,,Megfeleld” teriilet az 50-79% kozotti.
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e Az interjukndl az abban résztvevok Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket €s
fejleszthet6 teriileteket.

9.3. A dokumentumok taroldsa

Az intézményi Onértékelés, tanfeliigyeleti és szakért6i ellenérzés dokumentumait az OH
tamogat6 feliiletén taroljuk.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk, és a titkarsagon taroljuk.

10. Az Onértékelési program és szabalyzat nyilvanossaga

Az Osszegzd értékelés részben vagy egészben nyilvanossagra hozhaté (honlapon meg-
jelenithetd).

Jelen szabalyzatban nem normalizalt kérdésekben a 1. fejezetben felsorolt jogszabalyok és
utmutatok alapjan jarunk el.

Az Onértékelési programot és szabalyzatot a tagintézmények honlapjan kozzétessziik.
Az érdekl6dok szamara a foigazgatd vagy az igazgatohelyettesek tajékoztatast adnak.

Mellékletek:
a) Kossuth Tagintézményre vonatkozo 1-9. szamu melléklet
b) Illéssy Tagintézményre vonatkozé 1-3. szamu melléklet

Jelen program és szabalyzat el6zménydokumentumainak kelte:
a) Kossuth Tagintézmény: 2021. augusztus 31.
b) Illéssy Tagintézmény: 2020. augusztus 30. (mddositva: 2020. dec. 12. és 2021. dec. 15.)

Hatalyos: 2021. szeptember 1.

Kisujszallas, 2024. februar 15.
O >

e
Toldi Attila
féigazgato
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1. szamu melléklet

Nagykun Baptista Oktatasi Kozpont
Altalanos Iskola, Gimnazium, Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
az altalanos iskola intézményi elvarasrendszere intézményi onértékelés

1. Pedagogiai folyamatok Tervezés

Onértékelési szempontok Altalinos elvarasok Intézményi elvarasok
Hogyan valdsul meg a stratégiai és | ® Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és | ® Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény
operativ tervezés? operativ dokumentumainak koherens kialakitasat. stratégiai és operativ dokumentumainak
e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az koherens kialakitasat.
intézmény miikddését befolyasold mérési (az Eredmények e Az éves munkaterv 6sszhangban van
értékelésiteriiletnél felsorolt adatok), demografiai, a stratégiai dokumentumokkal és a munka-
munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatdk (példaul kozosségek terveivel.

szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
e A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik,
az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

e Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti
egyiittmilkodés.

e Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv
¢s a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangoldsa megtorténik.

e Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

e A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejléddés pedagogiai
programban megfogalmazott céljai megjelennek az

intézmény éves tervezésében is.




Milyen az intézményi stratégiai
terv és az oktataspolitikai
koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

e Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsuléasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovetheto.

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az
adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

1. Pedagégiai folyamatok Megvaldsitas

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvalositasa?

e A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai,
feladatai.)

e Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagodgusok, a munkakozosségek és

a didkdnkormanyzat bevondsaval torténik.

e Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

e Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulocsoportra tervezett, egymasra €piild tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziildk, tanulok és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

e A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre
bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a
vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

e Az intézmény nevelési-oktatasi céljai
hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Milyen az intézmény milkodését
iranyito éves tervek és a
beszamolok viszonya?

® Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
e A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo tanév tervezése.

e A tanév végi beszamolo megallapitasai
alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.




e A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékeléshez.

Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, és tényleges

e A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az | ® A pedagogiai munka megfelel az éves
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és | tervezésben foglaltaknak, az esetleges

megvaldsulasanak a viszonya? az intézményi belsd elvardsokat, valamint az éltala nevelt, eltérések indokoltak.

oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

e A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

o A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben,
a naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.

1. Pedagogiai folyamatok Ellenorzés

Onértékelési

Altalanos elvarasok Intézményi elvarasok
szempontok

Hogyan miikddik az e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
ellendrzés az intézményben belsd ellendrzést végeznek. alapjan az intézményben belsd ellendrzést
intézményben? e A pedagoégusok digitalis kompetencidinak és digitalis végeznek.

pedagdgiai kompetenciainak értékelése az intézményi e Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit,

elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik. milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen

e Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, eszkozokkel ellendriz.

milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

e Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

o A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, sziikség esetén korrekcidt hajt végre.

o Az ellendrzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi
onértékelésben.




1. Pedagogiai folyamatok Ertékelés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

o Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s
objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelés jelenti.

e Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény
vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevelotestiilet
valamennyi tagja részt vesz.

o Az értékelés tények €s adatok alapjan,
tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Milyen a pedagoégiai
programban meghatéarozott
tanuloi értékelés mikodése a
gyakorlatban?

e Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a
tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
mérési rendszer miikodik.

e A pedagoégusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a
tanulasi eredmények értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési
eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak
a digitalis technoldgia nytjtotta lehetdségeket is.

o A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kdzos alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

e A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s
értékelési rendszert €s modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

e Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értekelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

e A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

e Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer
mikodik.

e A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviseléjének.




1. Pedagdgiai folyamatok Korrekcio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Mi torténik az ellendrzés, mérés,
értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

e Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

e Evente megtorténik az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

e Az intézmény a nevelési €s tanulasi
eredményességrdl szold informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok
ellatasara.

e A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Gtletek, egyéni
erdsségek) és kiilso er6forrasok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai timogatasok feltérképezése

¢és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

e Evente megtorténik az onértékelés keretében
a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény - sziikség esetén - a mérésiértékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai
programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

e A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben
kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).

e Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az
iskolat.

e A tanulok személyes és szocidlis képességeik
felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az
intézményben.

® A beszamoldkban és az intézményi
onértékelésben kovethetok az eredmények
(kiilonos tekintettel az osztalyfonokok
tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara,
az egyéni fejlesztésre).

e Tamogato szervezeti és tanulasi kultura
jellemzi az iskolat.

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok
személyes €s szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulokra)?

e A pedagdgusok mddszertani kulturgja kiterjed a
tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyt modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.
o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.
o A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd

o az intézmény dokumentumaiban,

o amindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran

kiviili tevékenységek),
o DOK programokban.

e A pedagdgusok mddszertani kulturdja
kiterjed a tanuldk személyes €s szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranya
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

e A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informaciokkal,
¢s alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktatd
munkajukban.

e A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
mindegyikénél rendelkeznek a pedagoégusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak
azokat a neveld, fejlesztd €s oktatd
munkajukban.




e Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérol.
e Az intézmény tdmogatd rendszert mikddtet:
o Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez.
o Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be
IS vezeti.
o Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz
ki vagy at, és miikodteti is ezeket.
o Célzott programokat tar fel.
o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdamogato
halozattal.

Hogyan tdmogatjak az 6nallo tanulast,
hogyan tanitjdk a tanulast?

e Az 6nallo tanulas tAmogatdsa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

e Az intézmény tamogatja a digitalis technologia
alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni
tanulasi igényeit.

o Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igényu tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

e A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i
utmutatast és megfeleld tanulési eszkozoket biztositanak,
alkalmazva a tanulés tanitdsa modszertanat.

o Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel
kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.




Hogyan torténik a tanulok egészséges

¢s kornyezettudatos életmodra
nevelése?

szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheto.

gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb nem tanorai

keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlodés kérdéseivel.

e Az egészséges €s kornyezettudatos életmoddra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak

e A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a tanulok a

e Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra,

o Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmddra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

e A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a
tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan segiti az intézmény a
tanulok egylittmitkodését?

e A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld

kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.
e A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés

folyamatéanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk

bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

® A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok
megvalositasdnak eredmeényei, kiilonds tekintettel az
osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti
kultarara.

e Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és
egylittmiikodést.

e A stratégiai programokban €s az operativ
tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

o A pedagoégusok rendelkeznek a
kozosségtejlesztés folyamatanak ismeretével,
¢s az alapjan valositjak meg a rajuk bizott
tanulocsoportok, kozosseégek fejlesztését.

Az intézmény kozoss€geépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

o Ko6z0sségl programokat szervez az intézmény.
e Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

e Koz0sségi programokat szervez az
intézmény.

10




o A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

e Bevonjdk a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a
szervezeti s tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

o A részvétellel, az intézmény mikodésébe valdo bevonddassal
¢s a diakok onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a
sziilok elégedettek.

o Kozosségi programokat szervez a
diakonkormanyzat.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefiiggo eredmények

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

e Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulés-
tanitas eredményessége.
e Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi tanitas eredményessége.

miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok
azonositasa.
e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

©)
@)
@)

o O O O

o O

kompetenciamérések eredményeli,

tanév végi eredmények— tantargyra, 2 évre vonatkozéan,
versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint,

tovabbtanulasi mutatok,

vizsgaeredmények,

elismerések,

lemorzsoldodasi mutatok (évismétlok, magantanulok,
kimaradok, lemaradok),

elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagogus, tanulo),
neveltségi mutatok,

stb.

e Az intézmény pedagogiai
programjanak egyik prioritdsa a tanulas-
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e Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti
eredményeket tud felmutatni
az intézmény?

e Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

e Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan
kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely mérhetd modon is
dokumentélhat6 (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

e Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
e Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

e Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolodé eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Hogyan hasznositjak a bels6
és kiilsé mérési
eredményeket?

e Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol
sz616 informéciok belsd nyilvanossagarol.

e Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa
¢s visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

® A belso ¢és kiilsé mérési eredmények felhasznélédsra keriilnek az
intézményi onértékelés eljarasaban.

e Az intézmény vezetése gondoskodik a
tanuléasi eredményességrol sz6lo
informdciok belsd nyilvanossagarol.

e Az eredmények elemzése és a
szlikséges szakmai tanulsagok levonéasa
és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

Hogyan kisérik figyelemmel
a tanulok tovabbi tanulasi
utjat?

e A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
e A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

e A tanuldkovetésnek kialakult rendje,
eljarasa van.

e A tanuldk tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagogiai munka
fejlesztésére.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen pedagogus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a fo

e Az intézményben a kiilonb6zd szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmitkodése jellemzo (szakmai)
munkakdzosségek, egy osztalyban tanitdo pedagdgusok

e Az intézményben a kiilonb6zd szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmitkdodése jellemzo
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd

tevékenységeik? kozossége, fejlesztd csoportok. pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.
e A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjaAk | e A pedagogusok szakmai csoportjai maguk
ki miikodési koriiket, onallo munkaterv szerint alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
figyelembevételével hatarozzak meg. intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
e A szakmai kdz0sségek vezetdinek hatés- és jogkore meg.
tisztazott. e A munkak6zosségek bevondsaval torténik
e Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
intézményben, amely tervezett €és szervezett forméaban ellendrzése, értékelése.
zajlik.
e Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
e A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai
folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
e A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és
a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmertild
problémak megoldasaban.
Hogyan torténik a belsd e Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira | ® Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti

tudasmegosztas az
intézményben?

¢s a szakmai mithelymunka.
e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatésa.

kulttra és a szakmai mithelymunka.
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e A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a
munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Hogyan torténik az
informacioatadas az
intézményben?

e Kétiranyu informacidaramlast tdmogatdé kommunikacios
rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

e Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

e Az intézmény ¢l az informdacidatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkdzeivel.

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

o Az értekezletek Osszehivéasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

e A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott
a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

szamara.

e Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés | ® Az intézmény pedagogiai programjaval
iranyitasaval megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa, koztiik | dsszhangban a vezetés iranyitasaval

megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa,

o A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi koztiik a kulcsfontossagu partnerek

kijelolése.

Mi az egyes partneri kapcsolatok
tartalma?

tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

érintett kiilsé partnerekkel valod egyeztetés.

e Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos

e Az intézmény az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevékenységekrol

e Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az tartalomleirassal is rendelkezik.
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e Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

e Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

e Az intézmény terveinek elkészitése soran
megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel
vald egyeztetés.

Hogyan kapnak t4jékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

e Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilso
partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

e A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

e Az intézmény a helyben szokasos
modon tajékoztatja kiils6 partereit (az
informacioatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

e A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankertileti szint, varmegyei
szint, orszagos szint)?

e Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjaban és a helyi kdzéletben.

e A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo
helyi/regionalis rendezvényeken.

e Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét
elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd
jelolésekkel.

megvalositasa érdekében egylittmiikodik mas intézményekkel,
szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a
résztvevOkben a fenntarthat6 fejlédés szemléletmodjat.

e Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6
tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkdjaban és a helyi kozéletben.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az infrastruktura
az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

e Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a
nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

e Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait
Szem elott tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a
tanulok, a sziilok és a kiils6 partnerek felé.

e Az intézmény rendszeresen felméri a
pedagogiai program megvaldsitasahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

e Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapulo intézkedési tervvel.

e Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a

megfeleld targyi eszk6zok.

e Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Milyen a digitalis eszkdzok
kihasznaltsaga?

e A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a
digitalis technoldgiat a tanitas-tanulas, az értékelés, a
kommunikécio soran.

o Az eszkozok kihasznaltsaga, tandran valo
alkalmazasuk nyomon kovethetd.

e Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni
igényeinek megfelelden hozzaférhessen a digitalis
tanulasi technikakhoz.

e Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen
alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valod
alkalmazéasuk nyomon kovethetd.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a humanerdforras
az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humaneroéforras-sziikségletérol.

o A humaneroforras sziikségletben bekovetkezé hianyt,
a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté
szamara.

e A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

e A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

e Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembevételével alakitottak ki.

e A pedagogusok nyitottam olyan ) megkozelitésekre,
amelyek a digitalis technoldgiak, a digitalis pedagogia
hatékony alkalmazasat timogatjak a tanuldsi eredmények
elérése érdekében.

o A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

e Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevelé-oktatéo munka humaneréforras-
sziikségletérol.

e A humaneroéforras sziikségletben
bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen szervezeti kultaraja van az
intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

e Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz
a szervezeti €s tanulasi kulttra fejlesztésében.

e Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

e Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkéjara,
egylittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

e Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési €s pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

e Az intézmény vezetése személyesen ¢és
aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kulttra fejlesztésében.

e Az intézmény szervezeti €s tanulasi
kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Milyen az intézmény
hagyomanyapolo,
hagyomanyteremté munkaja?

e Az intézmény szamara fontosak a hagyoményai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet milkodésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

e Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik
és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 1)
hagyomanyok teremtésére.

e Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a
szervezet mukodésében, és a nevel§-oktatd
munka részét képezik.

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, felelosség-¢€s
hataskormegosztas?

e A munkatarsak feleldsségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

o A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

o A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

e A munkatarsak felelosségének és
hataskorének meghatarozésa egyértelmi, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.
o A feladatmegosztas a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.
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Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-elokészitésbe (és
milyen témékban), valamint a
fejlesztésekbe?

e Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok
dontés elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

e Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

e Folyamatosan megtorténik az egyének és
csoportok dontés eldkészitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan.

Milyen az intézmény innovacios
gyakorlata?

e Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

e Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6sztonz6 miithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

e Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi
portalokon és szakmai szervezetekben torténd
egylttmiikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a
nevelési-tanitasi-tanulési tartalmakhoz vald hozzaférést és
a digitalis nevelési-tanulasi technoldgidkkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlodését.

e A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, a digitalis technologia altal nytjtott lehetdsegek
alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

e Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmuk, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

e Az intézmény lehetdségeket teremt az
innovéaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvb

en meghatarozottak

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg a Kormany és
a koznevelésért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatéarozott
célok a pedagogiai programban?

e Az intézmény pedagodgiai programja koherens a
Kormany €s a koznevelésért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

e A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

e Az intézmény pedagodgiai programja
koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.
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Hogyan torténik a pedagdgiai
programban szerepld kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

e Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai
programjaban foglaltak megvalosuléasat.

e Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

e A tervek nyilvanossaga biztositott.

e A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelsok,
a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

o A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik,
hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

e A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tAmogatd
papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok
kivalasztasa €s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

e Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagbgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

o A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
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Az éves munka értékelésének szempontrendszere

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Altaldnos elvarasok

Hogyan valdsul meg a stratégiai €s
operativ tervezes?

e Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Pedagogiai folyamatok - Megvalositas

Milyen az intézmény miikodését iranyito
éves tervek €s a beszamolok viszonya?

e A tanév végi beszdmolo megallapitasai alapjan
torténik a kdvetkezo tanév tervezése.

Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, és tényleges
megvaldsulasanak a viszonya?

e A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Pedagdégiai

folyamatok - Ertékelés

Milyen a pedagdgiai programban
meghatarozott tanuloi értékelés
miikddése a gyakorlatban?

e A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondvisel6jének.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Mi torténik az ellenérzés, mérés,
értekelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, tanuldoikompetenciamérés,
egyeéb mérések

e Evente megtorténik az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa,
fejlesztések meghatarozasa, ¢és az intézmény -
sziikség esetén - a mérésiértékelési eredmények
fiiggvény ében korrekciot végez.

Személyiség- és kozosségfejlesztés - Személyiségfejlesztés

Hogyan torténik a tanulok szocidlis
hatranyainak enyhitése?

e Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérol.

Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast,
hogyan tanitjak a tanulast?

e Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Személyiség- és kozosségfejlesztés - Kozosségfejlesztés

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen keretek
kozott valosulnak meg?

o A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggo eredmények

Milyen eredményességi mutatokat
tartanak nyilvan az intézményben?

e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi

eredményeket:

o kompetenciamérések eredményei,

o tanév végi eredmények tantargyra, 2 évre
vonatkozodan,

o versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankertileti szint, telepiilési
szint,

o tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények,

o elismerések,
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lemorzsolddasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagbgus, tanulo),

neveltségi mutatok,

— stb.

©)
@)

Belso kapcsolatok,

egyiittmiikodés, kommunikacio

Milyen pedagogus szakmai kdzosségek
miikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

e A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak
ki miikodési koriiket, onallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzak meg.

Hogyan torténik az informacidatadas az
intézményben?

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az intézmény Kiilso kapcsolatai

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek
az intézmény eredményeirdl?

e Az intézmény a helyben szokdsos modon
tajékoztatja kiils6 partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapl).

e A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A pedagogiai miikodés feltételei - Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Hogyan felel meg az infrastruktira az
intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai
program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira

meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A pedagodgiai miikodés feltételei - Személyi feltételek

Hogyan felel meg a humanerdéforras az
intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka
humaneré6forrassziikségletérol.

e A humadnerdforras sziikségletben bekovetkezd
hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A pedagogiai miikodés feltételei - Szervezeti feltételek

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, feleldsség €s

hataskormegosztas?

e A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.
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2. szamu melléklet
Interjuk

1. Avezetével készitett interju kérdései

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!

Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

Milyen rendszere van az intézményben folyo nevel6-oktatd munkat meghatarozé dokumentumok
elkészitésének?

Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemz6i? (stratégiai dokumentumok,
az éves munkat meghataroz6 dokumentumok)

a koznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

Hogyan torténik az aktuadlisan megjelend 0j feladatok ellatasa az intézményben? (Pl. mindennapos
testnevelés stb.)

Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a tanulok tisztdban legyenek a fenntarthato fejlodés
problémajaval, és milyen lehetdségeket biztosit a tanuldk és az alkalmazottak szamara a fenn-
tarthatd fejlodéssel kapcsolatos kompetenciaik fejlesztésére?

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsségmegosztast?

A munkak6zosség-vezetok hol, milyen tevékenység forméjaban kapcsolédnak be a vezetés
munkéjaba?

Hogyan miikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisdggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

Hogyan torténik meg az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatolasa?

Hogyan hasznaljak fel a tanuloi ellendrzési, mérési, értékelési eredményeket? (pl. orszagos
kompetenciamérés, intézményen beliili évfolyamtesztek stb.)

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben folyo
munkat?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

Milyen az intézmény, a pedagodgusok viszonya az Uj moddszerekhez, tanuldsszervezési
eljarasokhoz?

Mennyire kezdeményezdk a pedagdgusok a fejlesztések terén?

Milyen lehetoségeket biztosit az intézmény a tanulok digitalis kompetenciainak fejlesztésére?
Milyen lehetdségeket biztosit az intézmény a pedagodgusok szdmadra a digitalis kompetenciaik és
digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlesztésére?

Hogyan jut informaciokhoz a pedagdgusok digitalis kompetenciair6l? Hol, hogyan jelenik meg
a pedagbdgusok ezzel 6sszefiiggd értékelése?

Milyen moédszerrel mérik a digitalis technologia és digitalis eszkdzok beépiilését a tanulasi,
tanitasi folyamatokba?

Milyen mddszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?

Rendelkezik-e az intézmény a digitalis kompetenciak vagy digitalis pedagogiai kompetenciak
fejlesztését szolgaldo jo gyakorlatokkal? Hogyan torténik ennek megismertetése a mas
intézményekkel?

Melyek a pedagogus tovabbképzési program és éves terv Osszeallitdsanak szakmai szempontjai?
Milyen hagyomanyos és digitalis modszerei, formai valosulnak meg az intézményen beliili
informacioatadasnak?
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Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremté munkéjat?

A nevel6-oktatdé munka szempontjabol melyik partnerekkel vald egyiittmiikddést tartja
a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Hogyan t4jékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?

Mennyire ¢€lénk €s rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben valo
személyes / munkak6zosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai €s kozéleti tevékenységét?

Megfelel6-e az intézményben 1év6 digitalis eszk6zok mennyisége, mindsége, allapota? Milyenek
a kihasznaltsag mutatok?

2. A pedagogusok képviseldivel készitett interju kérdései

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzot emelné ki?
Melyek az intézmény kiemelt céljai?
Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagogiai gyakorlatban?
Hogyan, milyen moddszerekkel torténik az intézményben az egyes tanuldk képességeinek
megismerése?
Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének (kiilonods tekintettel a sajatos
nevelési igényll, beilleszkedési-, tanulas-, és magatartasi problémakkal kiizdé és kiemelten
tehetséges tanuldkra)?
Hogyan torténik a tanulok szocialis helyzetének megismerése?
Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranydnak enyhitése (kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulokra)?
Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracid az intézményben folyd
munkat?
Milyen modon torténik a tanulas timogatasa?
Milyen forméaban hasznéljak ki a tanulas tdmogatdsa és az értékelési tevékenységiik soran
a digitalis technologia nytjtotta lehetdségeket?
Az intézményben mi torténik a tanulokat érinté mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak
azokat?
Milyen kozosségépitd programok, tevékenységek vannak az iskolaban?
Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a tanulok?
A nevelGtestiilet szakmai egylittmiikodésének milyen lehetdségei vannak az intézményben
(szakmai munkako6zosségek, projektcsoportok, egy osztalyban tanitok munkacsoportja stb.)?
Hogyan torténik az intézményben a belsé tuddsmegosztas?
Hogyan viszonyulnak a pedagdgusok az uj modszerek bevezetéséhez, az Uj tanulasszervezési
eljarasok miikodtetéséhez, a digitalis eszkdzok széles korti hasznalatahoz?
Hogyan értékelik a modszerek bevaldsat, hatdsossagat, és hogyan hasznaljak fel az értékelés
eredményeit?
Milyen a pedagodgusok viszonya az innovaciohoz? Vannak-e a pedagdgusok altal elinditott
fejlesztések?
Milyen online platformokat haszndlnak leginkabb a pedagogusok a diitalis oktatas timogatasara?
Milyen lehetdségei vannak a pedagoégusoknak a szakmai meguajuléasra, fejlédésre (képzések,
projektnapok, ,,j6 gyakorlat” kiprobalasa stb.)?
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A szakmai munkakozosségek €s a neveldtestiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben,
milyen dontések elékészitésében veszi figyelembe a vezetoség?

Az értekezletek 0sszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik meg?

Milyen a vezetOi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formdban kap visszajelzést
a munkajarol?

Az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak
a fejlesztést?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfeleldé modon figyelembe veszik-e a telepiilési
kornyezet, a koznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

3. A sziil6k képviseldivel készitett interju kérdései

Mi volt a dont6 szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Véleménye szerint a digitalis oktatds milyen szinvonalon miikddik az iskolaban?

Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok mitkddnek az intézményben?

Az intézményben mikddo tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

Milyen tandran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a k6zdsség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba?
Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal stb.)?

. Ajénland-e az intézményt masok szdmara?
11.

Milyen palyat, tovabbtanuldst képzel el gyermeke szaméra? Kap-e ehhez segitséget az iskola
részErol?

Milyen forméban tartja Onnel a kapcsolatot az intézmény, mennyire hasznaljak a pedagégusok
a sziilékkel valo kapcsolattartasban a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket?

Hogyan segiti az intézmény altal mikodtetett digitalis feliilet ( pl. intézményi honlap, intézményi
portal) tartalma, miikodése a sziilokkel vald kapcsolattartast, az informacidaramlast?
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3. szamu melléklet

1. Nevelétestiileti kérddiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondolja végig és az alabbi feliileten értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett.
Vilassza a megadott skalan a véleményét tiikrozo értéket 0 €s 5 kozott, ahol:

0-—

nincs informaciom (A "0" megjel6lést a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!)

1 — egyaltalan nem vagyok elégedett
2 — tobbnyire nem vagyok elégedett
3 — elégedett is vagyok meg nem is
4 — tobbnyire elégedett vagyok

5 —teljesen elégedett vagyok

1.

w

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

Az intézmény neveld-oktatd munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfelelé napi
pedagogiai gyakorlatot tiikkrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak

A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és dsszehangolt.

A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények €s szempontok szerint torténik, amelyet
minden pedagdgus betart.

A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
megadott idon beliil kijavitjak.

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék ¢&s
kibontakoztassék egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat egyiittmiikodés
és elditelet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatas személyre szolo: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlédéstikkel.

Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szdmara (szakkorok, programok
stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valod nevelésre, a rendszeres mozgasra,
sportolasra (sportkordk, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkodlcsi normadkat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsdk életiiket.

Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket
érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezeto jelenléte meghatarozo az intézményben.

A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarésait, és egyértelmlien hatarozza meg a nevelo-
testiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.
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Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdégusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 és kiilso tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus pedagégusmagatartas
betartatasara.

Az intézményvezetés ellendrzd-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasdval visszajelzést ad a
pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken
alapul.

Az intézményen beliili informacioaramlas kétiranyu, a testlilet tagjai idében megkapjak
a munkdjukhoz sziikséges informaciokat.

A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egytittmiikodését.
A vezetd igényli a véleményeket, tdimogatja a jo otleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkozok
rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlien €és hatékonyan mitkddnek a szakmai munkakdzosségek.

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formai megfeleloek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzéajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.
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2. Sziil6i kérdéiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondolja végig és az alabbi feliileten értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett.
Vélassza a megadott skalan a véleményét tiikkr6zo6 értéket 0 €s 5 kozott, ahol:

0 — nincs informaciém (A "0" megjelolést a kérddiv szamitott dtlagaba nem szamitjuk bele!)
1 — egyaltalan nem vagyok elégedett

2 — tobbnyire nem vagyok elégedett

3 — elégedett is vagyok meg nem is

4 — tobbnyire elégedett vagyok

5 —teljesen elégedett vagyok
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13.

14.

15.
16.

Az intézményben a tanulok viselkedése a felndttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
Gyermekem munkéjanak tantargyi ellenérzése rendszeres.

Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.

Sziiléként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje ¢és fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarado tanuldkat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 6sztonzi a tanuldk egyiittmikodését.

Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.

. Az intézmény hangsulyt fektet a tanordn kiviili tevékenységek (szakkorok, programok stb.)

szervezesére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok koérnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, lehetOséget teremt
a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

A tanulok megismerik az erkolcsi normdkat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt
értekrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkéjukat.
Az iskolaval valo6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilék szamara,
hogy hozzéjussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.
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3. szamu melléklet

Nagykun Baptista Oktatasi Kozpont

Altalanos Iskola, Gimnazium, Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
a gimnazium intézményi elvarasrendszere az intézmény onértékelése

1. Pedagogiai folyamatok Tervezés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan valdsul meg a stratégiai és
operativ tervezeés?

e Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény muikodését befolyasold mérési (az Eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci €s mas kiilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
e A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasaval torténik,
az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik. ® Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly
szerinti egyiittmikodés.

e Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv
¢s a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtorténik.

e Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

e A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés pedagogiai
programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.

e Az intézmény vezetése iranyitja az
intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
e Az éves munkaterv 0sszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.
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Milyen az intézményi stratégiai
terv és az oktataspolitikai
koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktatéaspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

e Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovetheto.

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az
adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziiljenek.

1. Pedagégiai folyamatok Megvaldsitas

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvalositasa?

e A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai,
feladatai.)

e Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek €s a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

e Az intézmény nevelési-Oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

e Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulocsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi ered-
mények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedett-
ségét ¢és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

e A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre
bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a
vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

Milyen az intézmény milkodését
iranyito éves tervek és a
beszamolok viszonya?

e Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

e A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik
a kovetkezo tanév tervezése.

e A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

e Az éves tervek €s beszamolok egymasra
¢épiilnek.

e A tanév végi beszamolo megallapitasai
alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
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Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, €s tényleges
megvalosulasanak a viszonya?

e A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és
az intézményi belsé elvardsokat, valamint az éltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

e A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

e A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

e A pedagogiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

1. Pedagégiai folyamatok Ellenérzés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan mukddik az e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
ellendrzés az intézményben belso ellendrzést végeznek.
intézményben? e A pedago6gusok digitalis kompetencidinak és digitalis

pedagdgiai kompetencidinak értékelése az intézményi
elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.

e Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkozdkkel ellendriz.

e Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének ¢és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatodkat.

e A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

o Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben.

e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végezneK.

e Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit,
milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszk6zokkel ellendriz.
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1. Pedagogiai folyamatok Ertékelés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

o Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven
torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

e Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény
vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a neveldtestiilet
valamennyi tagja részt vesz.

e Az értékelés tények és adatok alapjan,
tervezetten és objektiven torténjen, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelentse.

Milyen a pedagogiai
programban meghatéarozott
tanuloi értékelés mikodése
a gyakorlatban?

e Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a
tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
mérési rendszer miikodik.

e A pedagogusok a pedagodgiai programhoz illeszkedd, a tanulési
eredmények értékelésére alkalmas ellendrzési, értékelési
eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak
a digitalis technoldgia nyujtotta lehetdségeket is.

e A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek €s kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

e A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s
értekelési rendszert €s modszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

e Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek ertekelési eredményeit sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

e A tanulo eredményeirdél fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviselojének.

e Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek

megismerésére vonatkozo mérési rendszer
miikddtessen.

e A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak ¢és
sziileinek/gondviseldjének.
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1. Pedagdgiai folyamatok Korrekcio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Mi t6rténik az ellenérzés, mérés,
értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

e Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart
informéciok felhasznalésa.

e Evente megtorténik az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

e Az intézmény a nevelési és tanulasi
eredményességrol szol6 informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldok
ellatasara.

e A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek, egyéni
erosségek) és kiilso erdforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) és szakmai tAmogatasok feltérképezése
¢és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

e Evente megtorténik az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, €s az
intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

e A problémak megoldéasara alkalmas modszerek,
jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Otletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul
palyazati lehetdségek) €s szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata
az intézménynek.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai
programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

e A beszamoldkban és az intézményi
onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a
diak-6nkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

e Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi
az iskolat.

o A tanulok személyes és szocialis képességeik
felmérésére alkalmas moédszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

® A beszamoldkban és az intézményi
onértékelésben kovethetok legyenekaz eredmények
(kiilonos tekintettel az osztalyfonokok
tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

e Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara
jellemezze az iskolat.

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok
személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulokra)?

e A pedagdgusok moddszertani kulturaja kiterjed a
tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

o A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd:
— az intézmény dokumentumaiban,

—a mindennapi gyakorlatban (tanorai és tandran
kiviili tevékenységek),

— DOK programokban.

e A pedagogusok modszertani kultaraja Kiterjed a
tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyt modszertani tudasukat
megosztjak egymassal

Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

o A kiemelt figyelmet igényld tanulok
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informécidkkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.

e A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
mindegyikénél rendelkezzenek a pedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.
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e Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetéral.

e Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet:

— Felzéarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
— Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt
be is vezeti.

— Képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket.

— Célzott programokat tar fel.

— Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogato
halozattal.

e Az intézmény vezetése €s €rintett pedagdgusa
informaciodkkal rendelkezzen minden tanuld
szocidlis helyzetérol.

Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast,
hogyan tanitjdk a tanulast?

e Az 6nallo tanulas tamogatésa érdekében az
intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivélasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

e Az intézmény tamogatja a digitalis technologia
alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni
tanulasi igényeit.

o Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizd6
és sajatos nevelési igényi tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

o A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerli
utmutatast és megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

e Az 6nalld tanulds tdmogatasa érdekében az
intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban
torténjen a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivélasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

o Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és
sajatos nevelési igényll tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.
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Hogyan torténik a tanulok egészséges e Az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra

¢s kornyezettudatos életmodra
nevelése?

nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

® A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a
tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
e Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van
arra, hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb nem
tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a
fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.

o Az egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan segiti az intézmény a
tanulok egylittmitkodését?

e A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

e A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamaténak ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk
bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

® A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok
megvalositasdnak eredmeényei, kiilonds tekintettel az
osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti
kulttrara.

e Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok,
valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és
egylittmiikodést.

e A stratégiai programokban €s az operativ
tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

e A pedagogusok rendelkeznek a
kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valositjak meg a rajuk bizott
tanuldcsoportok, kozosseégek fejlesztését.

Az intézmény kozoss€geépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

o Ko6z0sségl programokat szervez az intézmény.
e Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

o Ko6z0sségl programokat szervez az intézmény.
e Koz0sségi programokat szervez a
diakonkormanyzat.
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o A sziillok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

e Bevonjdk a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a
szervezeti s tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

o A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal
¢s a diakok onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a
sziilok elégedettek.

o A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt
vesznek a kozosségfejlesztésben.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefiiggo eredmények

Onértékelési
szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak
nyilvan az intézményben?

o Az

intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-

tanitas eredményessége.

e Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi

miikddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok

azonositasa.
o Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

@)
@)
@)

© O O O O

kompetenciamérések eredményei,

tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint,

tovabbtanulasi mutatok,

érettségi vizsga eredmények,

egyéb vizsgaeredmények,

elismerések,

lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok,
kimaradok, lemaradok),

elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagogus, tanulo),

e Az intézmény partnereinek bevondsaval
torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu
sikertényezd indikatorok azonositasa.

eredményeket:

e Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi
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o neveltségi mutatok,

o stb.
e Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

e Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

e Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddan
kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhetd modon is
dokumentélhat6 (az emelt- €s kozépszintii érettségi tantargyak aranya,
eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

e Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
e Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

e Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz
kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

Hogyan hasznositjdk a
belsd és kiilsd mérési

e Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol sz6lo
informdciok belsd nyilvanossagarol.

e Az intézmény vezetése gondoskodik a
tanulasi eredményességrol sz6lo

eredményeket? e Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa informaciok belsé nyilvanossagarol.
¢s visszacsatolasa tantestiileti feladat.
® A belsé ¢€s kiils6 mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az
intézményi onértékelés eljarasaban.

Hogyan kisérik o A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van. e A tanulokovetésnek kialakult rendje,

figyelemmel a tanulok
tovabbi tanulasi utjat?

e A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

eljarasa van.
e A tanulok tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagogiai munka
fejlesztésére.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen pedagogus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a fo

e Az intézményben a kiillonbdzd szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmitkddése jellemzo,
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd

e A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
mukodeési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok

tevékenységeik? pedagogusok kozossége. figyelembevételével hatarozzak meg.
o A pedagogusok szakmai csoportjai maguk e A munkakozosségek bevonasaval torténik a
alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo6 munkaterv pedagbgiai folyamatok megvalositdsanak ellendrzése,
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi értéekelése.
célok figyelembevételével hatarozzak meg. e A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
e A szakmai kozosségek vezetdinek hatés- és jogkore kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
tisztazott. kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal €s a
e Csoportok kozotti egyiittmitkddésre is sor keriil az pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban problémdk megoldasaban.
zajlik.
e Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az
intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.
e A munkakdzosségek bevonasaval torténik a
pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése,
értékelése.
e A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldasaban.
Hogyan torténik a belsd e Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti e Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti

tuddsmegosztas az
intézményben?

kultara és a szakmai mithelymunka.

kultara és a szakmai mithelymunka.
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e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tiamogatasa.
e A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a
munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az
informacioatadas az
intézményben?

e Kétiranyu informacidaramlast timogato
kommunikécids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
e Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony
az informacidaramlas és a kommunikacio.

e Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis
¢s papiralapu eszkdzeivel.

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

o Az értekezletek Osszehivésa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

e A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valod hozzaférés.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

kulcsfontossagl partnerek kijeldlése.

szamara.

e Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a

o A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi

e Az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa,
koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

Mi az egyes partneri kapcsolatok
tartalma?

tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.

e Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos

megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel
valo egyeztetés.

e Az intézmény terveinek elkészitése soran
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e Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az
érintett kiils6 partnerekkel valo egyeztetés.

e Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése.

e Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

e Rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Hogyan kapnak t4jékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

e Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilso
partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

e A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

e Az intézmény a helyben szokdsos modon
tajékoztatja kiils6 partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapt).

e A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankertileti szint, varmegyei
szint, orszagos szint)

e Az intézmény részt vesz a kiillonbozd tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kdzéletben.

e Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kozosségi
szolgéalatot.

e A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo
helyi/regionalis rendezvényeken.

e Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét
elismerik kiilonb6zd helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd
jelolésekkel.

megvaldsitasa érdekében egyiittmitkodik mas intézményekkel,
szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben
a fenntarthat6 fejlodés szemléletmodjat.

e Az intézmény részt vesz a kiillonb6zo
tarsadalmi, szakmai szervezetek
munkajaban ¢és a helyi kozéletben.

e Az intézmény megszervezi a tanulok
Szamara a kozosségi szolgalatot.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az infrastruktira
az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hiaAnyokat a fenntarto felé.

e Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a
neveldémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

e Az intézmény a fenntarthat6 fejlodés szempontjait
szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a
tanulok, a sziilok és a kiilso partnerek felé.

e Az intézmény rendszeresen felméri a

pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges

infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a
fenntarto fele.

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

e Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapul6 intézkedési tervvel.

e Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld
fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a

megfeleld targyi eszkdzok.

e Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Milyen a digitalis eszkdzok
kihasznaltsaga?

e A pedagodgusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a
digitalis technolodgiat a tanitas-tanulas, az értékelés, a
kommunikécio6 soran.

o Az eszkdzok kihasznaltsaga a foglalkozasokon valo
alkalmazasuk nyomon kovethetd.

e Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni
igényeinek megfelelden hozzaférhessen a digitalis
tanulési technologidkhoz.

e Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen
alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valod
alkalmazéasuk nyomon kovethetd.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a
humaéaneréforras az intézmény
képzési struktardjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktato munka humaneroéforras-sziikségletérol.
o A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.
e A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

e A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

e Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat
az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

e A pedagogusok nyitottak az olyan uj
megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgidk, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazésat tiamogatjak,
a tanulasi eredmények elérése érdekében.

o A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

e Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforrassziikségletérol.

e A humaénerdforras szilikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen szervezeti kultaraja van az
intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

e Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz
a szervezeti €s tanulasi kulttra fejlesztésében.

e Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

e Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara,
egylittmiikodésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

e Az intézmény munkatarsai gyujtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési €s pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

e Az intézmény vezetése személyesen ¢és
aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kulttra fejlesztésében.

e Az intézmény szervezeti €s tanulasi
kultarajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Milyen az intézmény
hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd
munkaja?

e Az intézmény szamara fontosak a hagyoményai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

e Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 10
hagyomanyok teremtésére.

e Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet milkodésében, és a
nevelé-oktatdo munka részét képezik.

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, feleldsség és
hataskormegosztas?

e A munkatarsak felel6sségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

o A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

o A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

o A feladatmegosztas a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.
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Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-elokészitésbe (és
milyen témékban), valamint a
fejlesztésekbe?

e Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok
dontés elokészitésbe torténd bevondsa - képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

e Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

e Folyamatosan megtorténik az egyének és
csoportok dontés eldkészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan.

Milyen az intézmény innovacios
gyakorlata?

e Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

e Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a
kreativ gondolkodést 6sztonz6 miithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

e Az intézmény tamogatja a pedagdogusok nevelési-oktatasi
portalokon és szakmai szervezetekben torténd egyiittmiiko-
dését, amely segiti a szakmai fejlédéstiket, a nevelési-
tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis
nevelési-tanulési technologidkkal kapcsolatos tuddsuk
digitalis kompetencidik vagy digitéalis pedagogiai
kompetenciaik fejlodését.

e A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, a digitalis technologia altal nytjtott lehetdsegek
alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

e Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmuk, érdeklddésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg a Kormany és
a koznevelésért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatéarozott cé¢lok
a pedagdgiai programban?

e Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany
¢és a kozneveleésért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal.

e A pedagogiai program a jogszabdlyi €s tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

e Az intézmény pedagodgiai programja
koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal.

e A pedagogiai program a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
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fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagdgiai
programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

e Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai
programjaban foglaltak megvaldsulasat.

e Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertl.

e A tervek nyilvanossaga biztositott.

e A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

o A képzési ¢és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy
a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

® A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd
papir alapu ¢és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa €s alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritadsokkal 6sszhangban torténik.

e Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti
a pedagbgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

e A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv)
jol kovethetdk a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvaldsulast jelzo
eredménymutatok.
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Az éves munka értékelésének szempontrendszere

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Hogyan valdsul meg a stratégiai €s
operativ tervezes?

e Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Pedagogi

ai folyamatok - MegvalJsitas

Milyen az intézmény miikodését
iranyito éves tervek és a beszdmolok
viszonya?

e A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik
a kovetkez6 tanév tervezése.

Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, és tényleges
megvalosulasanak a viszonya?

e A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Milyen a pedagdgiai programban
meghatarozott tanuloi értékelés
miikddése a gyakorlatban?

e A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondvisel6jének.

Pedagé

giai folyamatok - Korrekcio

Mi torténik az ellenérzés, mérés,
értekelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi
Onértékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

e Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény - sziikség
esetén - a mérésiértékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez.

Személyiség- és kozosségfejlesztés - Személyiségfejlesztés

Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

e Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérol.

Hogyan tdmogatjak az 6nallo
tanulast, hogyan tanitjak a tanulést?

o Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és
sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Személyiség- és kozosségfejlesztés - Kozosségfejlesztés

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

e A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségtejlesztésben.

Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggo eredmények

Milyen eredményességi mutatokat
tartanak nyilvan az intézményben?

e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
kompetenciamérések eredményei,

tanév végi eredmények tantargyra, 2 évre
vonatkozodan,

versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei
szint, tankertileti szint, telepiilési szint,
tovabbtanulasi mutatok,

érettségi vizsga eredményei

©)
©)

egyéb vizsgaeredmények,

o O O O

elismerések,
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lemorzsolddasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagdgus,
tanulo),

neveltségi mutatok,

— stb.

©)
©)

Belso kapcsolato

k, egyiittmiikodés, kommunikacio

Milyen pedagogus szakmai
kozosségek mikdodnek az
intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

e A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikddési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzak meg.

Hogyan torténik az informacidatadas
az intézményben?

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez
vald hozzaférés.

Az int

ézmény Kkiilso kapcsolatai

Hogyan kapnak t4jékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

e Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja
kiils6 partereit (az informéciodatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu).

e A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A pedagogiai miikodés feltételei - Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Hogyan felel meg az infrastruktira
az intézmény képzési struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai
program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A pedagodgiai miikodés feltételei - Személyi feltételek

Hogyan felel meg a humanerdforras
az intézmény képzési struktirdjanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka
humaneré6forrassziikségletérol.

e A humadnerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

A pedagogiai miikodés feltételei - Szervezeti feltételek

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, feleldsség és

o A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

hataskormegosztas?
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22,

23.

24,

5. szamu melléklet
Interjuk

A vezetovel készitett interja kérdésel

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!
Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?
Milyen rendszere van az intézményben folyd neveld-oktaté munkat meghatarozé dokumentumok
elkészitésének?
Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemzdi? (stratégiai dokumentumok,
az éves munkat meghataroz6 dokumentumok)
nevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait?
Hogyan torténik az aktualisan megjelend 0 feladatok ellatasa az intézményben? (Pl. mindennapos
testnevelés, stb.)
Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a tanulok tisztdban legyenek a fenntarthato fejlodés
probléméjaval, és milyen lehetdségeket biztosit a tanuldk és az alkalmazottak szaméra a fenn-
tarthatd fejlodéssel kapcsolatos kompetenciaik fejlesztésére?
Hogyan valdsul meg az intézményben a feladat-, a hataskor- és a feleldsségmegosztas?
A munkak6zosség-vezetok hol, milyen tevékenység formdjaban kapcsolddnak be a vezetés
munkajaba?
Hogyan miikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen céllal, gyakorisaggal,
eszkozokkel ellendriz?)
Hogyan torténik meg az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatolasa?
Hogyan hasznaljak fel a tanulok ellendrzési, mérési, érettségi vizsga, valamint OKTV
eredményeit? (pl. orszagos kompetenciamérés, intézményen beliili évfolyamtesztek stb.)
Tapasztalata szerint hogyan befolyéasolja az integracio az intézményben folyd munkat?
Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
Milyen az intézmény, a pedagogusok viszonya az 0 modszerekhez és tanuldsszervezési
eljarasokhoz?
Mennyire kezdeményezdk a pedagdgusok a fejlesztések terén?
Milyen lehetdségeket biztosit az intézmény a tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztésére?
Milyen lehetdségeket biztosit az intézmény a pedagdgusok szamara a digitalis kompetenciaik és
digitalis pedagdgiai kompetencidik fejlesztésére?
Hogyan jut informaciokhoz a pedagdgusok digitalis kompetenciair6l? Hol, hogyan jelenik meg
a pedagbdgusok ezzel 6sszefiiggd értékelése?
Milyen moédszerrel mérik a digitalis technologia és digitalis eszk6zok beépiilését a a tanulasi,
tanitasi folyamatba?
Milyen moédszerei hasznalatosak az intézményen beliili tudasmegosztasnak?
Melyek a pedagdgus-tovabbképzési program és az éves munkatervek Osszedllitdsanak szakmai
szempontjai?
Rendelkezik-e az intézmény a digitalis kompetenciak vagy digitalis pedagogiai kompetenciak
fejlesztését szolgalo jo gyakorlatokkal? Hogyan torténik ennek megismertetése a neveldtestiilet
tagjaival? Hogyan torténik ennek megismertetése mas iintézményekkel?
Milyen hagyomanyos és digitalis modszerei, formai valosulnak meg az intézményen beliili
informacidatadasnak?
Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold és/vagy hagyomanyteremtd munkajat?
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25.
26.
27.
28.
29.

30.

M wnh e

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

A neveld-oktatd munka szempontjabol mely partnerekkel vald egylittmikodést tartja
a leghasznosabbnak? Milyen témak, tartalmak képezik alapjat e kapcsolatoknak?

Hogyan t4jékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?

Mennyire €élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben vald
személyes / munkak6zosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai €s kozéleti tevékenységét?

Megfelel6-e az intézményben 1évo digitalis eszk6zok mennyisége, mindsége, allapota? Milyenek
a kihasznaltsagi mutatok?

A pedagogusok képviseléivel készitett interju kérdései

Ha be kellene mutatnia az intézményét, melyik harom jellemzot emelné ki?

Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagogiai gyakorlatban?

Hogyan, milyen moddszerekkel torténik az intézményben az egyes tanulok képességeinek
megismerése?

Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének, kiillonos tekintettel a sajatos
nevelési igényl, beilleszkedési-, tanuldsi-, és magatartasi problémakkal kiizdé valamint
kiemelkedden tehetséges tanulokra?

Hogyan torténik a tanulok szocialis helyzetének megismerése?

Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranydnak enyhitése (kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli tanulokra)?

Tapasztalata szerint hogyan befolyésolja az integracid az intézményben folyd munkat?

Milyen mddon torténik a tanulds tAmogatasa?

Milyen forméban hasznaljak ki a tanulds tdmogatasa és az értékelési tevékenységiik soran
a digitalis technologia nytjtotta lehetdségeket?

Az intézményben mi torténik a tanuldkat érintdé mérési, €rettségi vizsga, valamint OKTV
eredményekkel, hogyan hasznositjak azokat?

Milyen kozosségépitd programok, tevékenységek vannak a gimnaziumban?

Ebben a tanévben milyen tanoran/iskolan kiviil szervezett tevékenységeken vesznek részt
a tanulok?

Hogyan valosul meg a kotelezd érettségi eldfeltételként elrendelt 50 oréds iskolai kozdsségi
szolgalat?

A nevelOtestiilet szakmai egyiittmiikodésének milyen lehetdséger vannak az intézményben
(szakmai munkako6zosségek, projektcsoportok, egy osztalyban tanitok munkacsoportja stb.)?
Hogyan torténik az intézményben a belsé tuddsmegosztas?

Hogyan viszonyulnak a pedagdgusok az 0 modszerek bevezetéséhez, az 1j tanulasszervezési
eljarasok miikodtetéséhez, a digitalis eszkdzok széleskorli hasznalatdhoz?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatdsossagat, és hogyan hasznositjdk a kiprobalas
eredményeit?

Milyen a pedagogusok hozzédallasa az innovacidhoz? Vannak-e a pedagdgusok altal elinditott
fejlesztések?

Milyen online platformokat hasznalnak leginkabb a pedagogusok a digitalis oktatés
tamogatasara?
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21.

22,

23.
24,

25.

26.
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12.

13.

Milyen lehetéségei vannak a pedagoégusoknak a szakmai meguajuléasra, fejlédésre (képzések,
projektnapok, ,,jo gyakorlat”, stb.)?

A szakmai munkako6zdsségek €s a nevel6testiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben,
milyen dontések el6készitésében veszi figyelembe a vezetdség?

Az értekezletek dsszehivasa milyen céllal és milyen rendszerességgel torténik?

Milyen a vezetdi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést
a munkajarol?

Az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak
a fejlesztést?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfeleld modon figyelembe veszik-e a telepiilési
kornyezet, a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

A sziilok képviseldivel készitett interja kérdései

Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szdmara?

A gimnazium megfelel-e az eldzetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Véleménye szerint a digitalis oktatds milyen szinvonalon miikodik az iskolaban?

Milyen felzarkoztato, fejleszto foglalkozasok miikddnek az intézményben?

Az intézményben miikddo tehetségfejlesztésnek milyen formairdl tud?

Milyen tandran kiviili foglalkozasokon vesznek részt a gyermekeik?

Az intézmény bevonja-e a sziildket az iskolai kdzdsség életébe, az intézményi hagyoméanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal, stb.)?

. Ajénland-e az intézményt masok szamara?
11.

Milyen pélyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szaméra? Kap-e ehhez segitséget a gimnazium
1ész¢érdl?

Milyen formaban tartja Onnel a kapcsolatot az intézmény, mennyire hasznaljak a pedagégusok
a sziilékkel valo kapcsolattartasban a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket?

Hogyan segiti az intézmény altal mikodtetett digitalis feliilet ( pl. intézményi honlap, intézményi
portal) tartalma, miikdése a sziildkkel vald kapcsolattartast, az informacidaramlast?
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6. szamu melléklet
Kérdoivek

1. Nevelétestiileti kérdoiv az intézmény onértékelésének keretében

Kérjiik, gondolja végig €s az alabbi feliileten értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett.

Vilassza a megadott skalan a véleményét tiikrozo értéket 0 €s 5 kozott, ahol:

0 — nincs informaciém (A "0" megjelolést a kérdéiv szamitott dtlagaba nem szamitjuk bele!)

1 — egyaltalan nem vagyok elégedett

2 — tobbnyire nem vagyok elégedett

3 — elégedett is vagyok meg nem is

4 — tobbnyire elégedett vagyok

5 — teljesen elégedett vagyok

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Az intézmény nevel6-oktatdo munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld napi
pedagbgiai gyakorlatot tiikkrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.

A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények €s szempontok szerint torténik, amelyet
minden pedagdgus betart.

A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
megadott idon beliil kijavitjak.

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék ¢és
kibontakoztassék egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget.

Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat egyiittmikodés
és elditelet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatds személyre sz0lo: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodéstikkel.

Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szdmara (szakkorok, programok
stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra valo nevelésre, rendszeres mozgasra,
sportolasra (sportkordk, versenyek stb.).

Az intézmény hangstlyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
a hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkolcsi normékat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, €s valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményben a sziiloknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket
érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezeto jelenléte meghatarozo6 az intézményben.
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19.

20.

21.

22.
23.

24,
25.
26.

217.
28.

29.

A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarésait, és egyértelmiien hatarozza meg a nevelo-
testiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagoégusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsé tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelbtestiileten beliil az etikus pedagégusmagatartas
betartatisara.

Az intézményvezetés ellendrzo-értékelo tevékenysége folyamatos.

Az intézményen beliili informacioaramlas kétiranyu, a testlilet tagjai idében megkapjak
a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodését.
A vezetd igényli a véleményeket, tdimogatja a j6 Otleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok
rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszertien és hatékonyan mitkodnek a szakmai munkakdzosségek.

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzéjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

2. Sziil6i kérdéiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondolja végig és az alabbi feliileten értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett.
Vialassza a megadott skalan a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

0 — nincs informaciom (A "0" megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!)
1 — egyaltalan nem vagyok elégedett

2 — tobbnyire nem vagyok elégedett

3 — elégedett is vagyok meg nem is

4 — tobbnyire elégedett vagyok

5 —teljesen elégedett vagyok

©oOoN DR
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Az intézményben a tanuldk viselkedése a felndttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias
Gyermekem munkdjanak tantargyi ellendrzése rendszeres.

Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarad6 tanuldkat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 6sztonzi a tanulok egyiittmitkodését.

z intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.

. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok stb.)

szervezésere.

. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.
. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, lehetOséget teremt

a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkordk, versenyek stb.).
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13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
a hazaszeretet kialakitasat.

14. A tanuldok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt
értékrend szerint alakitsak életiiket.

15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.

16. Az iskolaval valo kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informécidkhoz.

3. Tanuléi kérdéiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondold végig és az alabbi feliileten értékeld azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik
milyen mértékben igaz.

Vilaszd a megadott skalan a véleményedet tiikr6zo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

0 — nincs informaciém (A "0" megjelolést a kérdéiv szamitott dtlagaba nem szamitjuk bele!)

1 — egyaltalan nem igaz

2 — tobbnyire nincs igy

3 — éltalaban igaz

4 — tobbségében igy van

5 —teljesen igy van

1. Feleletnél, dolgozatirasnal / vizsganal mindig tudom, mit varnak el tdlem tanaraim, mi alapjan
értékelik munkamat.

2. Megteleld visszajelzést kapok a szobeli €s irasbeli feleleteim, dolgozataim eredményeirdl.

Dolgozataimat a megadott hatariddre kijavitjak.

4. Az iskola segit, hogy megismerjem ¢&s fejlesszem képességeimet, s ezeknek megfelelden a lehetd
legjobb eredményeket érjem el.

5. Az iskola felkészit a tovabbtanuldsra.

6. Havalamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, az iskoldban segitséget kapok, hogy potoljam
a hidnyossagokat.

7. Osztalyom egylittmiik0d6 kozosség.

w

o

Tanaraim szadmara nemcsak a tanulmanyi eredményeim, hanem a nevelésem is fontos.

9. Az iskola lehetdséget biztosit szamunkra, hogy személyes érdeklddésiinknek megfelelden is
tanulhassunk (szakkorok, versenyek stb.)

10. Iskolank lehetdséget teremt a szabadidd eltdltésére (pl. szinhaz- és miizeumlatogatas, szinjatszas,
tanc, kirandulas, egyéb szabadidds programok).

11. Iskolamban hangsulyt fektetnek a kdrnyezettudatos magatartas megismerésére.

12. Iskolam hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetséget teremt a rendszeres
mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

13. Iskolam hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, a haza-
szeretet alakitdsara.

14. Az iskolaban az oktatdsunkhoz sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.

15. Az iskolaban minden didknak megvan a lehetdsége arra, hogy bekapcsolddjon a didkokat érintd
dontések elékészitésébe.

16. Az igazgaté jelenléte meghatarozoé az iskolaban.

17. Az iskola kiilonb6z6 rendezvényein, programjain csaladom is részt vehet.
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1. szamu melléklet

Nagykun Baptista Oktatasi Kozpont

Altalanos Iskola, Gimnazium, Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
a kollégium intézményi elvarasrendszere az intézmény onértékelése

1. Pedagogiai folyamatok Tervezés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan valdsul meg a stratégiai
¢s operativ tervezeés?

e Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az
intézmény mitkodését befolyasold mérési (Az intézményben
foly6 pedagdgiai munkaval dsszefliggd eredmények
értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci €s mas kiilsd mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének megitélését.
e A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik,
az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

e Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti
egyiittmilkodés.

e Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv
€s a stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangoldsa megtorténik.

e Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

o A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlddés pedagogiai
programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.

A stratégiai €s operativ tervezés az
intézményi vezetés iranyitasaval, a
felelds tervezéshez sziikséges kiilso és
bels6 adatok elemzése utan a
neveldtestiilet bevonasaval torténjen.

Az éves munkaterv 6sszhangban legyen a
stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.
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Milyen az intézményi stratégiai
terv és az oktataspolitikai
koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezes €s az

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

e Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon

e Az intézmény stratégiai dokumentumai az
adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. Az operativ tervezés a
stratégiai célok hatékony megvalosulasat

intézményi stratégiai célok
viszonya?

kovetheto.

szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

1.Pedagogiai folyamatok Megvalositas

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvalositasa?

e A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

e Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai
munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

e Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

e Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanulocsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak
elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

e A stratégiai tervek megvalositisa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagbgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

e Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval
torténik.

e Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak
meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.
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Milyen az intézmény
miikddését iranyitd éves
tervek és a beszdmolok
viszonya?

e Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

a kovetkezo tanév tervezése.
e A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

e A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik

e Az éves tervek és beszamolok egymadsra €piilnek. o
A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan
torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

e A beszamoldk szempontjai illeszkednek az
intézményi Onértékelési rendszerhez.

Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, és tényleges
megvalosuldsanak a
viszonya?

e A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az

az intézményi belsé elvardsokat, valamint az éltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

e A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

o A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben,
a naplokban, valamint a tanuléi produktumokban.

intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi €s

e A pedagogus, tervezd munkdja soran vegye
figyelembe az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének
¢s csoportok fejlesztési céljait.

1.Pedagogiai folyamatok Ellendrzés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan mikddik az
ellendrzés az
intézményben?

e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belso ellendrzést végeznek.

e A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis
pedagdgiai kompetenciainak értékelése az intézményi
elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.

o Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel ellendriz.
e Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

e A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.

o Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben.

e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan
az intézményben bels6 ellendrzést végeznek.

e Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékelésehez sziikséges mutatokat.
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1.Pedagégiai folyamatok Ertékelés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az

o Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és

objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelés jelenti.

o Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s
objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési

értékelés? e Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény rendszer jelenti.
vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a
neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
Milyen a pedagbgiai e Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka e Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka

programban meghatéarozott
tanuloi értékelés mikodése
a gyakorlatban?

alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer mukodik.

e A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a
tanulasi eredmények értékelésére alkalmas ellendrzési,
értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhaszndljék a digitélis technoldgia nyujtotta
lehetdségeket is.

e A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

e A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziildkkel.

e Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik,
¢s az egyes evek értekelési eredményeit 6sszekapcsoljak,
sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

e A tanulo eredményeirdél fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviselgjének.

alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

e A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

e A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési
és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a
szilokkel.
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1.Pedagogiai folyamatok Korrekcio

Onértékelési szempontok Altalinos elvarasok Intézményi elvarasok
Mi torténik az ellendrzés, mérés, e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak | @ Az intézmény stratégiai és operativ
értékelés eredményével? elkészitése, modositasa soran megtorténik az dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
(Elégedettségmérés, intézményi ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa. torténjen meg az ellendrzések soran feltart
onértékelés, egyéb mérések.) e Evente megtorténik az onértékelés keretében a informdaciok felhasznalasa.
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, | ® Evente torténjen meg az dnértékelés keretében a
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
korrekciot végez sziikség esetén. intézmény a mérési-értékelési eredmények
e Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol | fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
sz016 informéciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai €s e Az intézmény a nevelési és tanulasi
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet | eredményességrdl szol6 informéciok alapjan
igényl6 tanulok ellatasara. vizsgalja feliil a stratégiai és operativ terveit,
e A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyakorlatok gytijtése, segitd belso (Gtletek, egyéni tanulok ellatasara.
erdsségek) ¢s kiils6 eréforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) €s szakmai tdmogatasok feltérképezése és
bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok Altalanos elvarasok Intézményi elvarasok
Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai e A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben | Kiemelt fontossagu a tanulok
programban rogzitett kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel a személyiségfejlesztése, mely valtozatos
személyiségfejlesztési feladatok? csoportvezetdk tevékenységére, a didk-onkormanyzati | formaban, mddszerekkel torténik, egyéni €s
munkdra, az egyéni fejlesztésre). csoportos formaban
e Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az | A tanulok személyes €s szocidlis képességeinek
intézményt. felmérése sokféle modszerrel torténik:




e A tanulok személyes és szocidlis képességeik
felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

kérdoivekkel, beszélgetésekkel,
megfigyelésekkel

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok
személyes és szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulokra)?

e A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a
tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranytl modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

o A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd — az
intézmény dokumentumaiban, —a mindennapi
gyakorlatban (foglalkozési és foglalkozason kiviili
tevékenységek), — DOK programokban.

Elsédleges fontossagu a tanulok
kulcskompetenciainak fejlesztése, mely torténhet
egyéni vagy csoportos foglalkozasokon

Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

e A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkdjukban.
e Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetéral.
e Az intézmény tdmogato rendszert miikddtet:
o Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozést
SZervez.
o Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és
ezt be is vezeti.
o Képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy 4t, és miikodteti is ezeket.

e A kiemelt figyelmet igényld tanulok
mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat
a neveld, fejlesztd €s oktatdo munkajukban.

e Az intézmény vezetése €s €rintett pedagdgusa
informdaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.
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o Célzott programokat tar fel.
o Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tdmogato halozattal.

Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast,
hogyan tanitjak a tanulast?

e Az 06nallo tanulas tamogatasa érdekében az
intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

e Az intézmény tdmogatja a digitalis technologia
alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni
tanulasi igényeit.

o Az alulteljesité, tanulasi nehézségekkel kiizdé és
sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

e A pedagodgusok az 6nalld tanuldshoz szakszerli
utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

e Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo
¢s sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

e A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerti
utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.

Hogyan torténik a tanulok egészséges
¢s kornyezettudatos életmodra
nevelése?

o Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel,
a beszamolokbol kovethetd.

e A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a
tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

e Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van
arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egy¢éb
foglalkozason kiviili keretek kozott is

foglalkozhassanak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel.

o Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbol kdvetheto.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan segiti az intézmény a
tanulok egytittmikodését?

e A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepld kozosségtejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.

e A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjadk meg a
rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

e A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a
feladatok megvalodsitdsanak eredményei, kiilonos
tekintettel a csoportvezetdk, a didkonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok 4polasara,
a timogato szervezeti kulturéra.

e Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a
pedagbdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informacidcserét és egylittmiikodést.

e A pedagogusok rendelkezzenek a kozosségfejlesztés
folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valdsitsak meg a
rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

e A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a
feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel a csoportvezetdk, a didkonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara,
a tamogato szervezeti kulturara.

Az intézmény k6z6sségépitd
tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott
valésulnak meg?

e Koz0sségi programokat szervez az intézmény.

e Koz0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

o A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

e Bevonjak a tanulokat, a sziilket és az intézmény
dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozatalédba.

o A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo
bevonodassal €s a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

e Koz0sségi programokat szervez az intézmény.

e Koz0sségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
e A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

e Bevonjak a tanulokat, a sziilket és az intézmény
dolgozait a szervezeti és tanuldsi kultirat fejlesztd
intézkedések meghozataldba.

o A részvétellel, az intézmény mitkodésébe valo
bevonodassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.
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3. Az intézményben foly6 pedagiogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan
az intézményben?

e Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a
tanulas-tanitas eredményessége.
e Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az
intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezo
indikatorok azonositasa.
e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

o tanév végi eredmények

o tantargyra, 2 évre vonatkozdan,

o versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint,
tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények,
elismerések,
lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok,
kimaradok, lemaradok),
o elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus,

o O O O

tanuld),
o neveltségi mutatok,
o stb.

e Az intézmény partnereinek bevondsaval
torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezo
indikatorok azonositésa.

e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket:

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az intézmény?

e Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddod eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.

e Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan
kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely mérheté modon is
dokumentélhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
e Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

e Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

e Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz
kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
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Hogyan hasznositjak a
belsd és kiils6 mérési

e Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési s a tanulasi
eredményességrol szo0l6 informaciok belsd nyilvanossagarol.

e Az intézmény vezetése gondoskodik a
nevelési és a tanulasi eredményességrol sz616

eredményeket? e Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok informaciok belsé nyilvanossagarol.
levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat. e Az eredmények elemzése ¢s a sziikséges
® A belsé ¢€s kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
intézményi onértékelés eljarasaban. tantestiileti feladat.

Hogyan kisérik e A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van. e A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa

figyelemmel a tanulok
tovabbi tanulési utjat?

e A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

van.
e A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a
pedagdgiai munka fejlesztésére

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, Kommunikacio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen pedagdgus szakmai
kozosségek mitkodnek az
intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

e Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai
pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd (szakmai
munkako6zdsségek, projekt csoportok).

e A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

e A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore

e Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

e Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmitkodéseket, €s az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

tisztazott. jogkore tisztazott.

e Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai
pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai munkak6zosségek, projekt csoportok).

e A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési kortiket, 6nallo6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatarozzak meg.

e A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €s
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e A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvalositasdnak ellendrzése, értékelése.

e A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmikodnek egymassal és a
pedagodgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriild
problémak megoldasaban.

Hogyan torténik a belsd
tudasmegosztas az

e Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara
¢s a szakmai miithelymunka.

e Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti
kultara és a szakmai miithelymunka.

intézményben? e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
e A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a tamogatasa.
munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az e Kétiranyl informécidaramlast timogaté kommunikéacios | @ Az intézményben rendszeres, szervezett és

informacidatadas az
intézményben?

rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

e Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

e Az intézmény €l az informaciodatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel.

e Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

o Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevoi a témaban érdekeltek.

e A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos
informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

hatékony az informéciddramlés és a kommunikécio.

e Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapt eszkozeivel.
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5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

e Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
e A kiils partnerek kore ismert az intézmény
munkavallal6i szamara.

e Az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban a vezetés iranyitasaval torténik meg a
kiilsO partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagn partnerek kijelolése.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

e Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

e Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az
¢érintett kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.

e Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagii
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

e Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

e Az intézmény az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezzen.

e Az intézmény terveinek elkészitése soran
torténjen meg az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetes.

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

e Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja
kiilsé partereit (az informacioatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu).

e A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt
modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
e Az intézmény a helyben szok4sos modon
tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Hogyan vesz részt az intézmény
a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankertileti szint,
vamegyei szint, orszagos szint)?

e Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjdban és a helyi kézéletben.

o A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo
helyi/regionalis rendezvényeken.

e Az intézmény vegyen részt a kiilonbozo
tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a
hely1 kozéletben.

e A pedagogusok és a tanulok vegyenek részt a
kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
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e Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti

tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve az

ezekre torténd jelolésekkel.

megvalodsitasa érdekében egyiittmitkodik mas
intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a
pedagogusok és tanuldk részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthat6 fejlodés
szemléletmodjat.

6. A pedagogiai miikodés feltételei Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az infrastruktira
az intézmény képzési
strukturdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

e Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a
nevelémunka feltételeit €s pedagogiai céljait.

e Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait
szem elott tartva, az er0forrasok tudatos, takarékos
felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a
tanulok, a sziilok és a kiils6 partnerek felé.

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

e Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktiura
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a
neveldémunka feltételeit €s pedagogiai céljait.

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kdrnyezet a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

e Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

e Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek
megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

e Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
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Milyen a digitalis eszkdzok
kihasznaltsaga?

e A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzék a
digitalis technologiat a tanitas-tanulds, az értékelés, a
kommunikécio6 soran.

e Az eszkdzok kihasznaltsaga, a foglalkozason vald
alkalmazasuk nyomon kovetheto.

e Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az
egyéni igényeinek megfelelden hozzaférhessen a
digitalis tanulasi technologidkhoz.

e Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen
alkalmazza a neveld-oktaté munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, a foglalkozdson val6 alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

6. A pedagogiai miikodés feltételei Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a
humanerdforras az intézmény
képzési strukturajanak, pedagdgiai
értekeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktatéo munka humaneroéforras-sziikségletérol.

e A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

e A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem €s az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

e A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld-oktatd munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

e Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat
az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembevételével alakitottak ki.

e Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforrassziikségletérdl.

e A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd
hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

e A pedagogiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
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e A pedagogusok nyitottak olyan 1j megkozelitésekre,
amelyek a digitalis technologidk, a digitalis pedagogia
hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi
eredmények elérése érdekében.

o A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka
iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6. A pedagogiai miikodés feltételei Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen szervezeti kultiraja van az
intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

e Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a
szervezeti €s tanulési kultara fejlesztésében.

e Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat a kozosen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

e Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkdjara,
egylittmiikddésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd.

e Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

e Az intézmény vezetése személyesen €s
aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kultara fejlesztésében.

e Az intézmény alkalmazotti kozdsségének
munk3djara, egyiittmiikodésére a magas
szintll belsd igényesség, hatékonysag
jellemzd.

Milyen az intézmény
hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd
munkaja?

e Az intézmény szamadra fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetOk a szervezet miikodésében, és a nevelo-oktatd munka
részét képezik.

e Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj
hagyomanyok teremtésére.

e Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetok a szervezet mitkodésében, és a
nevel6-oktaté munka részét képezik.

e Az intézményben dolgozdk és kiilsd
partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak 10j
hagyomanyok teremtésére.
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Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, feleldsség €s
hataskormegosztas?

e A munkatarsak felel6sségének és hataskorének
meghatdrozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

o A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

o A felelOsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvaldsulasat.

e A munkatarsak felelésségének és
hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.
o A feladatmegosztds a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténik.

Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-elokészitésbe (és
milyen témékban), valamint a
fejlesztésekbe?

e Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés
elokészitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik
¢s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

e Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

e Folyamatosan megtorténik az egyének és
csoportok dontés elokészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi eldirasok alapjan. Ennek rendje
kialakitott €s dokumentalt

Milyen az intézmény innovacios
gyakorlata?

e Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklddéstik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

e Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6sztonz6 muiihelyfoglalkozéasokra,
forumokra.

e Az intézmény tdmogatja a pedagogusok nevelési oktatasi
portalokon és szakmai szervezetekben torténd
egyiittmiikdését, amely segiti a szakmai fejlodésiiket, a
nevelési-tanitasi-tanulési tartalmakhoz valod hozzaférést és a
digitalis nevelési-tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a
digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai
kompetenciaik fejlodéseét.

e A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére,
a digitalis technoldgia altal nyujtott a testiilet és az
intézményvezetés.

e Az intézmény munkatarsai képességiik,
szakértelmuk, érdekl6désiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

e Az intézmény lehetdségeket teremt az
innovaciot €s a kreativ gondolkodast
0sztonzd mihelyfoglalkozasokra,
férumokra.
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg a Kormany és a
koznevelésért felelos miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatéarozott célok
a pedagdgiai programban?

e Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany
¢s a koznevelésért felelds miniszter ltal kiadott tantervi
szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.

e A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

e Az intézmény pedagogiai programja
koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.

Hogyan torténik a pedagdgiai
programban szerepld kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

e Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai
programjaban foglaltak megvaldsulésat.

e Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

e A tervek nyilvanossaga biztositott.

e A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) jol kdvethetdk a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

o A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy
a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

e A tanitdsi mddszerek, a neveld-oktaté munkat tdimogatd
papir alapu ¢és digitalis tankonyvek, segédanyagok
kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

e Az intézmény folyamatosan nyomon
koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

e Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és
mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.
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Az éves munka értékelésének szempontrendszere

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarisok

Hogyan valdsul meg a stratégiai €s
operativ tervezes?

e Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Pedagogi

ai folyamatok - Megvalositas

Milyen az intézmény miikodését
iranyito éves tervek és a beszdmolok
viszonya?

e A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik
a kovetkez6 tanév tervezése.

Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, és tényleges
megvaldsulasanak a viszonya?

e A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Milyen a pedagogiai programban
meghatarozott tanuloi értékelés
miikddése a gyakorlatban?

e A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

Pedagé

giai folyamatok - Korrekcio

Mi torténik az ellenérzés, mérés,
értekelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi
Onértékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

e Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény - sziikség
esetén - a mérésiértékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez.

Személyiség- és kozosségfejlesztés - Személyiségfejlesztés

Hogyan torténik a tanulok szocialis
hatranyainak enyhitése?

e Az intézmény vezetése €s érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden tanuld szocialis
helyzetérol.

Hogyan tdmogatjak az 6nallo
tanulast, hogyan tanitjak a tanulést?

o Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és
sajatos nevelési igényll tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Személyiség- és kozosségfejlesztés - Kozosségfejlesztés

Az intézmény k6zosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

e A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségtejlesztésben.

Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggo eredmények

Milyen eredményességi mutatokat
tartanak nyilvan az intézményben?

e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

o tanév végi eredmények tantargyra, 2 évre
vonatkozodan,

o versenyeredmények: orszagos szint, var megyei
szint, tankertileti szint, telepiilési szint,

o tovabbtanulasi mutatok,

elismerések,
lemorzsolodasi mutatok (évismétlok,

magantanulok, kimaradok, lemaradok),
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o elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanulo),

o neveltségi mutatok,

o —stb.

Belso kapcsolato

k, egyiittmiikodés, kommunikacio

Milyen pedagdgus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

e A pedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
mukodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzak meg.

Hogyan torténik az informacidatadas
az intézményben?

e Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez
vald hozzaférés.

Az int

ézmény Kkiilso kapcsolatai

Hogyan kapnak t4jékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

e Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja
kiils6 partereit (az informéciodatadas szobeli, digitalis
vagy papiralapu).

e A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A pedagogiai miikodés feltételei - Tdargyi, infrastrukturdlis feltételek

Hogyan felel meg az infrastruktira
az intézmény képzési struktirajanak,
pedagobgiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai
program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A pedagogiai miikodés feltételei - Személyi feltételek

Hogyan felel meg a humaneréforras
az intézmény képzési struktirdjanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka
humanerdéforrassziikségletérdl.

e A humadnerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

A pedagogiai miikodés feltételei - Szervezeti feltételek

Hogyan torténik az intézményben a
feladatmegosztas, feleldsség €s
hataskormegosztas?

o A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

73




no

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

8. szamu melléklet
Interjuk

A vezetovel készitett interja kérdésel

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!

Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

Milyen rendszere van az intézményben folyd neveld-oktaté munkat meghatarozé dokumentumok
elkészitésének?

Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemz6i? (stratégiai dokumentumok, az
¢ves munkat meghatarozé dokumentumok)

a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

Hogyan torténik az aktualisan megjelend 1j feladatok ellatasa az intézményben? (Pl. teljeskorti
intézményi egészségfejlesztés stb.)

Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a tanulok tisztdban legyenek a fenntarthato fejlodés
probléméjaval, ¢és milyen lehetdségeket biztosit a tanulok és az alkalmazottak szamdara
a fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos kompetenciaik fejlesztésére?

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsség-megosztast?

A munkak6zosség-vezetok hol, milyen tevékenység formdjaban kapcsolédnak be a vezetés
munkajaba?

Hogyan miikddik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisdggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

Hogyan torténik meg az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatoldsa?

Hogyan hasznaljék fel a tanuloi ellendrzési, mérési, értékelési eredményeket?

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracid az intézményben folyd
munkat?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

Milyen az intézmény, a pedagoégusok viszonya az 1) nevelési modszerekhez, tanulasszervezési
eljarasokhoz?

Mennyire kezdeményezdk a pedagdgusok a fejlesztések terén?

Milyen lehetdségeket biztosit az intézmény a tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztésére?
Milyen lehetdségeket biztosit az intézmény a pedagdgusok szdmara a digitalis kompetenciaik és
digitalis pedagdgiai kompetencidik fejlesztésére?

Hogyan jut informaciokhoz a pedagdgusok digitalis kompetenciair6l? Hol, hogyan jelenik meg
a pedagbdgusok ezzel 6sszefiiggd értékelése?

Milyen modszerrel mérik a digitalis technologia és digitalis eszkdzok beépiilését a tanulasi,
tanitasi folyamatokba?

Milyen moédszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?

Rendelkezik-e az intézmény a a digitalis kompetenciak vagy a digitalis pedagogiai kompetenciak
fejlesztését szolgalo jo gyakorlatokkal? Hogyan torténik ennek megismertetése a neveldtestiilet
tagjaival? Hogyan torténik ennek megismertetése mas intézményekkel?

Melyek a pedagdgus tovabbképzési program és éves terv Osszeallitasanak szakmai szempontjai?
Milyen hagyomanyos ¢és digitalis modszerei, formai valosulnak meg az intézményen beliili
informacidatadasnak?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremté munkéjat?
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25.
26.
27.
28.
29.

30.

M wnh e

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

A nevelb-oktatd munka szempontjabol melyik partnerekkel vald egyiittmiikodést tartja
a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Hogyan t4jékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

Milyen szakmai, kdzéleti szerepet tolt be az intézmény?

Mennyire €élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajaban vagy a helyi kozéletben valo
személyes / munkak6zosségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelkedd
szakmai €s kozéleti tevékenységét?

Megfeleld-e az intézményben 1évo digitalis eszk6zok mennyisége, mindsége, allapota? Milyenek
a kihasznaltsagi mutatok?

A pedagogusok képviseléivel készitett interju kérdései

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzot emelné ki?

Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagogiai gyakorlatban?

Hogyan, milyen moddszerekkel torténik az intézményben az egyes tanulok személyiségének,
képességeinek megismerése?

Milyen forméi vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének (kiilonds tekintettel a sajatos
nevelési igényll, beilleszkedési-, tanulas-, és magatartasi problémakkal kiizdé és kiemelten
tehetséges tanuldkra)?

Hogyan torténik a tanulok szocialis helyzetének megismerése?

Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranydnak enyhitése (kiilonds tekintettel a hatranyos
helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetli tanulokra)?

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracid az intézményben folyd
munkat?

Milyen médon torténik a tanulés timogatasa?

Milyen forméaban hasznéljak ki a tanulas tdmogatidsa és az értékelési tevékenységiik soran
a digitalis technologia nytjtotta lehetdségeket?

Az intézményben mi torténik a tanuldkat érintd mérési eredményekkel, hogyan hasznositjak
azokat?

Milyen kozosségépitd programok, tevékenységek vannak az intézményben?

Ebben a tanévben milyen tandran/intézményen kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt
a tanulok?

A nevelOtestiilet szakmai egylittmiikodésének milyen lehetdséger vannak az intézményben
(szakmai munkako6zosségek, projektcsoportok, egy csoporttal foglalkozék munkacsoportja stb.)?
Hogyan torténik az intézményben a belsé tuddsmegosztas?

Hogyan viszonyulnak a pedagdgusok az uj modszerek bevezetéséhez, az Uj tanulasszervezési
eljarasok mitkodtetéséhez, a digitalis eszkdzok széleskorli hasznalatdhoz?

Hogyan értékelik a modszerek bevaldsat, hatasossagat, és hogyan hasznaljak fel az értékelés
eredményeit?

Milyen a pedagodgusok viszonya az innovaciohoz? Vannak-e a pedagdgusok altal elinditott
fejlesztések?

Milyen online platformokat hasznalnak leginkabb a pedagogusok a digitalis oktatas
tamogatasara?
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20.

21.

22,
23.

24,

25.

O No gk~ owDdPE

10.

11.

12.

Milyen lehetéségei vannak a pedagoégusoknak a szakmai meguajuléasra, fejlédésre (képzések,
projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobalasa stb.)?

A szakmai munkako6zdsségek €s a nevel6testiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben,
milyen dontések el6készitésében veszi figyelembe a vezetdség?

Az értekezletek 0sszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik meg?

Milyen a vezetdi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap visszajelzést
a munkajarol?

Az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak
a fejlesztést?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfeleld modon figyelembe veszik-e a telepiilési
kornyezet, a kdznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

A sziilok képviseldivel készitett interja kérdései

Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szdmara?

A kollégium megfelel-e az eldzetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Milyen felzarkoztato, fejleszto foglalkozasok miikddnek az intézményben?

Az intézményben mikddo tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

Milyen tandran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a k6zdsség €letébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba?
Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar, bal stb.)?

Ajénland-e az intézményt masok szdmara?

Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget a kollégium
részErol?

Milyen formaban tartja Onnel a kapcsolatot az intézmény, mennyire hasznaljak a pedagdégusok
a sziilékkel valo kapcsolattartasban a digitalis technologia nyujtotta lehetdségeket?

Hogyan segiti az intézmény altal miikddtetett digitalis feliilet( pl. intézményi honlap, intézményi
portal) tartalma, miikodése a sziilokkel vald kapcsolattartast, az informacidaramlast?
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9. szamu melléklet
Kérdoivek

1. Nevelétestiileti kérdoiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondolja végig és az alabbi feliileten értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett.

Vilassza a megadott skalan a véleményét tiikrozo értéket 0 €s 5 kozott, ahol:

0 — nincs informaciém (A "0" megjelolést a kérddiv szamitott dtlagaba nem szamitjuk bele!)

1 — egyaltalan nem vagyok elégedett

2 — tobbnyire nem vagyok elégedett

3 — elégedett is vagyok meg nem is

4 — tobbnyire elégedett vagyok

5 — teljesen elégedett vagyok

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Az intézmény nevel6-oktatd munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld napi
pedagbgiai gyakorlatot tiikkrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.

A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények €s szempontok szerint torténik, amelyet
minden pedagdgus betart.

A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
megadott idon beliil kijavitjak.

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassék egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanulok tervszeriien €s rendszeresen
kapnak segitséget.

Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat egyiittmikodés
és elditelet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatds személyre sz0l6: a pedagodgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodéstikkel.

Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szdméra (szakkorok, programok
stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelésre, a rendszeres mozgasra,
sportolasra (sportkordk, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanuldk megismerik az erkdlcsi normékat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az ket érintd
dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

Az intézményben a sziiloknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket
érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

A vezet0 jelenléte meghatarozo az intézményben.
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19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.

29.

A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarésait, és egyértelmiien hatarozza meg a nevelo-
testiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

A vezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejléddését: ezt segiti feladatmegbizdsokkal,
a célzott belsod ¢€s kiilsé tovabbképzésekkel.

A vezetd hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus pedagégusmagatartas betartatasara.
Az intézményvezetés ellendrzo-értékelo tevékenysége folyamatos.

Az intézményen beliili informacioaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai idében megkapjak
a munkajukhoz sziikséges informéaciokat.

A vezeto fontosnak tartja, el0segiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodését.
A vezetd igényli a véleményeket, tdimogatja a jo otleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkdzok
rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszeriien €s hatékonyan mikddnek a szakmai munkakdzosségek.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanulok sziileivel valé kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamdra, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

2. A sziilok elégedettségét méro kérdoiv (online)

Kérjiik, gondolja végig és az aldbbi feliileten értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel
milyen mértékben elégedett.
Vilassza a megadott skalan a véleményét tiikkr6z0 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

0—

nincs informaciom (A "0" megjeldlést a kérddiv szdmitott atlagaba nem szamitjuk bele!)

1 — egyaltalan nem vagyok elégedett
2 — tobbnyire nem vagyok elégedett
3 — elégedett is vagyok meg nem is
4 — tobbnyire elégedett vagyok

5 — teljesen elégedett vagyok
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12.
13.

Az intézményben a tanulok viselkedése a felndttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
Gyermekem munkdjanak tantargyi ellendrzése rendszeres.

A kollégium megfeleld kapcsolatot tart gyermekem iskoldjaval.

Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarado tanulokat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 6sztonzi a tanulok egyiittmitkodését.

. Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.
. Az intézmény hangsulyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok stb.)

szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres
mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).
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14. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

15. A tanuldok megismerik az erkodlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt
értékrend szerint alakitsak életiiket.

16. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.

17. A kollégiummal vald kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szémara, hogy hozzéajussanak a kollégiummal és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.

3. Tanuléi kérdéiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondold végig és az alabbi feliileten értékeld azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik
milyen mértékben igaz.

Vilaszd a megadott skalan a véleményedet tiikrozo értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

0 — nincs informacidom (A "0" megjeldlést a kérddiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!)

1 — egyaltalan nem igaz

2 — tobbnyire nincs igy

3 — éltalaban igaz

4 — tobbségében igy van

5 —teljesen igy van

=

A kollégiumra a didkok kulturalt viselkedése jellemzd: ezt tiikkrozi beszédilk, viselkedésiik
tanaraikkal, mas felnottekkel és tarsaikkal.

A masnapi késziilésem tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.
Tevékenységemet és viselkedésemet a kollégiumban objektivan és reédlisan értékelik.

Tisztdban vagyok a kovetelményekkel.

Erthetd, vilagos visszajelzéseket kapok az értékelések eredményeirdl.

A kollégium segit, hogy megismerjem ¢és fejlesszem képességeimet.

A kollégium eredményesen segit a felzarkozasban, ha lemaradnék valamibdl.

Az intézmény lehetdséget teremt tehetségem kibontakoztatdsara.

A kollégiumban lako6 didkokra jellemzé az egyiittmiik6dés.
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. A kollégiumban lakoé didkokra jellemz6 az elditélet-mentesség.

. A kollégiumban a nevelés-oktatas személyre sz610: a pedagdgusok ismerik a csaladi hatteremet,
testi és szellemi képességeimet, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésemmel.

. A kollégium szocialis segitséget nyljt a raszorul6 diakoknak.

. A kollégium elvarasait magatartasi, erkolcsi téren redlisnak érzem.

. A kollégium hangsulyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szakkordk, programok stb.)
szervezésére.

15. A kollégium hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

-
-
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16. A kollégium hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres
mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

17. A kollégium hangsulyt fektet a didkdnkormanyzat j6 mitkodésére.

18. A kollégium fontosnak tartja a nemzeti hagyomdnyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

19. A tanulok megismerik az erkolcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend
szerint alakitsak életiiket.

20. Az intézményben biztositott a nyugodt tanuldsom.
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21. Az intézményben biztositott a zavartalan pihenésem.

22. Az intézményben biztositott az egészséges étkezésem.

23. A vezet6 jelenléte meghatarozo a kollégiumban.

24. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagogusok segitokészen végzik munkéjukat.

25. A kollégiumban megfeleld idében és teljességgel hozzajutok a foglalkozéasokkal, a feladataimmal
¢s a programokkal kapcsolatos informaciokhoz.
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Tartalom

Az onértékelés egyes teriileteinek szempontjai, altalanos és az elvarasrendszerben
rogzitett elvarasai az Illéssy Tagintézményben 3-20. 0.
1. szamt melléklet: intézmény

Az onértékelés elvégzéséhez sziikséges interju- és kérdoivmintak az Illéssy Tag-
intézményben 21-29. o.
- 2. szamu melléklet: interjuk (mintak)
- 3. szamt melléklet: kérdéivek (mintak)



1.  szamu melléklet

Nagykun Baptista Oktatasi Kozpont Altalanos Iskola, Gimnazium, Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium
Iléssy Sandor Technikum és Szakképzé Iskola Tagintézménye
intézményi elvarasrendszere — az intézmény onértékelése

1. Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok Elvarasok Intézményi elvarasok
Hogyan valosul meg a strategiai e Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ ® A stratégiai és operativ tervezés az intézményi vezetés
¢s operativ tervezes? dokumentumainak koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az irdnyitasaval, a felelds tervezéshez sziikséges kiilsd €s belsd
intézményi szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A adatok elemzése utan a nevel6testiilet bevonasaval torténjen.
stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok e Az éves munkaterv osszhangban legyen a stratégiai
elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

(tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi
munkaterv, munkakozosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési
tervek, pedagogusok pedagogiai tervei stb.)

® Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét,
egyértelmii és mérhet6 célokat hataroznak meg, amelyekhez az
intézmény azonositja, gyljti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a
miikddését befolyasold (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt)
mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiilsé mutatokat (példaul szociokulturalis felmérések adatai).

o A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

e Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikodés.

e Az onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak 6ssze-hangolasa megtorténik.

e Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

e A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlodés szakmai programban
megfogalmazott céljai megjelennek az intézményéves tervezésében is.

Milyen az intézményi stratégiai ® Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, e Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az adott idészak
terv és az eurdpai, orszagos, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziiljenek el, a tervezés a
?egionélis, helyi ’sz.ak'mapo.litikai, konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat hataroznak meg. célok hatékony megvalosulasat szolgaljak, a dokumentacioban jol
illetve koznevelési célok viszonya; e Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalositasat nyomon kdvethetok

az operativ tervezés ¢és az
intézményi stratégiai célok
viszonya?

szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.




1. Pedagogiai folyamatok - Megvalositas

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarisok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvalositasa?

A stratégiai tervek (szakmai program, a vezetdi palyazat, a J

tovabbképzési program és az 6téves intézkedési terv stb.) operativ
tervekre bontva valosulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai

célok aktudlis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges er6forrasok °

meghatarozasat is.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési °

tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka tervezési
dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkako6zosségek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben
résztvevo felek (kamara, gazdalkodd szervezet) bevonasaval és
egylittmiikodésével torténik.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett, egymasra épiild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szilok, a tanulok és a munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv
részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.
Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan
pedagogiai és értékelési megkozelitések, modszerek alkalmazasaval
reagél az egyének tanulasi igényeire, sziikségleteire, amelyek lehetdvé
teszik a tanulok szamara az elvart tanulasi eredmények elérését.

A stratégiai tervek megvalositdsa tanévekre bontva torténik, ezen
tervek gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, munkakozosségek €s
a didkonkormanyzat bevondsaval valésul meg.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljainak megfeleléen hatarozzak
meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagogiai folyamatok a személyiség-és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését szolgaljak.

Milyen az intézmény mitkodését
iranyito éves tervek és a
beszamolok viszonya?

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan J

meghatarozott éves tervek célkitlizéseihez.

Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek
kapcsolddnak az intézményi onértékelési rendszerhez.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a
kovetkez6 tanév tervezése.

Az éves munkaterv alapjan késziilnek az egyes részteriiletek tervei.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
A tanév végi értékelés megallapitasaira épiil a kovetkezd év tervezése.

Milyen a pedagdgusok éves
tervezésének, és a tervek
tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

A pedagodgus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye o

vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott tanulok és tanuloi

csoportok fejlesztési céljait. °

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai és szakmai képzési folyamat kdvethetd a
tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi produktumokban, a
gyakorlati tevékenységekben.

A pedagégusok tervezé munkdjanak és annak litemezésében
megjelennek a stratégiai és operativ dokumentumokban
megfogalmazott célok és feladatok.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak.




1. Pedagégiai folyamatok - Ellendrzés

Onértékelési szempontok Altalinos elvarasok Intézményi elvarasok
Hogyan miikodik az ellendrzés e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben e Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmény
az intézményben? belso ellendrzést végeznek. miikddésének minden teriiletére kiterjedd részletes éves ellendrzési
e Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen terv késziil, s ennek alapjan keriil sor az év folyaman az
gyakorisaggal és milyen eszk6zokkel ellenériz. ellenérzésekre.
e Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé ® Azintézmény azonositja az egyes feladatok eredményes-ségének és
mérési-értékelési rendszerében érvényes, pontos és megbizhato hatekonysaganak mérés¢hez ¢s értekeléschez sziikseges mutatokat,
értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz a tanulok tanuldsi kiilonds tekintettel a tanulasi eredményekre.

eredményeinek mérésére, értékelésére.

® Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének €s
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az
intézmény a pedagogiai folyamatok eredményességének méréséhez
gyljti a tanitasi-tanulasi kornyezetrdl és az egyéni tanulasi
tapasztalatrol szo16 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a sziilok, a
gyakorlati képz6hely és a munkaltatok véleményét.

e Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben, valamint a pedagdgusok €s a vezetd onértékelése

soran is.
1. Pedagégiai folyamatok — Ertékelés
Onértékelési szempontok Altalanos elvarasok Intézményi elvarasok
Hogyan torténik az intéz- e Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, | ® A kiilonboz6 pedagdgiai folyamatok értékelése a tobb forrasbol
ményben az értékelés? alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed szarmazo6 adatok elemzése utan objektiven torténik.
atanulk ¢s a pedagogusok elégedettségének, az intézményi munkatarsak | e Az értékelések alapjan torténik meg az erSsségek és fejlesztendd
teljesitményének az értékelésére is, és felhasznalja a sziilok, a gyakorlati teriiletek azonositésa.

képzbhely és a munkaltatok véleményét is.

® Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetdje
irdnyitja, aki az onértékelési folyamatba bevonja a neveldtestiiletet és az
intézmény tovabbi partnereit. Az értékelés eredményeirdl informaciot ad
partnerei szamara.




Milyena szakmai programban
meghatarozott tanuldi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi és képzési munka
alapjaként a tanulok adottsadgainak, képességeinek megismerésére
vonatkozo mérési rendszer mitkodik.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott, elfogadott kozos alapelvek és kovetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan
meghatdrozott elérendd tanulasi eredmény. A szakmai elméleti
tanarok, a szakoktatok ¢€s a kiils6 gyakorlati oktatok tanuloi értékelési
eljarasait sszehangoljak.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett
nevelési- oktatasi-képzési folyamat elején megismertetik a tanuldkkal
és a sziilékkel.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik,
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanulo eredményeirdl fejleszté céllal visszacsatolnak a
tanulénak és sziileinek/gondvisel§jének, valamint a szakmai
gyakorlati képzdhely képviselGjének.

A tanulok értékelésének alapelvei, folyamata, nyomon
kovethetdsége, a Pedagdgiai-szakmai programban keriil régzitésre.
Az értékelés rendszeres, objektiv, segitd szandék, torekszik a
fejlesztésre.

1. Pedagoégiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarisok

Intézményi elvarasok

Hogyan valositja meg az
intézmény a mérése, ellendrzése és
értékelése elemzése alapjan
sziikséges visszacsatolasokat,
hogyan tamogatjak és szervezik
meg a fejlesztéseket és a
valtoztatasok bevezetését?

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.

Az érintettek bevonasaval évente az onértékelés keretében megtorténik
a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, €s sziikség esetén az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrol szolo
informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szakképzésben
elért eredményeire.

Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi
folyamatanak részei, amelynek keretében a problémak megoldasara
alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gytjtése, a segitd belso és kiilsd
er6forrasok és szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevondsa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Az ellendrzések eredményei, értékelésiik utan, a tovabbi tervezésnél
felhasznalasra keriilnek.

A mérések, értékelések eredményei a kovetkez6 idészak tervezésénél
keriilnek felhasznalasra.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés — Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarisok

Intézményi elvarasok

Hogyan valosulnak meg a
szakmai programban rogzitett
személyiség-fejlesztési
feladatok?

A beszadmolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az
eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a
diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A pedagdgusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott
személyes, tarsas és modszerkompetenciak felmérésére alkalmas
modszereket, eszk6zoket, technikakat alkalmaznak.

Kiemelt fontossagl a tanulok személyiségfejlesztése, mely valtozatos
forméban, modszerekkel torténik, egyéni €s csoportos formaban.

A tanulok személyes és szocialis képességeinek felmérése sokféle
modszerrel torténik: kérddivekkel, beszélgetésekkel,
megfigyelésekkel.

Hogyan fejlesztik az egyes
tanulok személyes és szocialis
képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6
tanulokra)?

O
O
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A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes,
tarsas és modszerkompetencidinak fejlesztésére. Ez irany
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha
sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd
az intézmény dokumentumaiban,
a mindennapi gyakorlathan (elméleti és gyakorlati 6rakon és
gyakorlati foglalkozasokon, tanoran kiviili tevékenységek soran),
DOK programokban.

Elsédleges fontossagl a tanulok kulcskompetencidinak fejlesztése,
mely torténhet tanitdsi 6rdkon, illetve tanitasi 6rdkon kiviili egyéni
vagy csoportos foglalkozasokon.

Hogyan torténik a tanuldok
szocialis hatranyainak enyhitése?

[O2N©)
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A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
nevelési-oktatasi- képzési és fejlesztd munkajukban.
Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagdgusa informaciokkal
rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérol.
Az intézmény, tamogaté rendszert miikodtet:
Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Nevelési-oktatasi —képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és miikodteti is ezeket.
Korai jelzérendszer informacioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz
Célzott programokat tar fel
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halézattal
Egyiittmiikodik a gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodo
szervezetekkel stb.

Az intézmény kiemelt fontossagliinak tekinti a szocidlis hatranyok
kompenzalasat, részletes felmérésekkel, az IPR mikodtetésével,
egyéni foglalkozasokkal, a fenntarto kiilonféle anyagi timogatasaval,
palyazati lehet6ségek felkutatasaval.




Hogyan tamogatjak az 6nallo
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

Az 6nall6 tanulas timogatasa érdekében az intézmény szakmai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és
eljarasok biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi
folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési
igényli tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i itmutatast és
megfeleld tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitasanak modszertanat.

J6 tanulasi modszerek bemutatasaval, személyre sz616 foglalkozasok
szervezésével a pedagogusok igyekeznek korszerli modszereket
megismertetni a tanulokkal.

Hogyan torténik a tanulok
egészséges és komyezettudatos
életmodra nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és
gyakorlata a szakmai programban el6irtak szerint a munkatervben és a
pedagogusok nevelési-oktatasi-képzési terveiben szerepel, a
beszamolokbol kovethetd.

A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tanoran kiviili
tevékenységek soran a tartalom megtervezésénél, a modszerek és a
tanulasszervezési eljarasok kivalasztasanal figyelembe veszik az
egészségmegbrzés és a kdrnyezettudatossag szempontjait.

Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
tandrakon, hanem egyéb, nem tanorai keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

A nevelési- oktatasi feladatok kozott kiemelt fontossagu a tanulok
egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése-az intézmény
rendelkezik megfelel6 részletes programmal-, amely az 6rarendbe
épitett testnevelés orakon, illetve osztalyféndki orakon, a délutanra
szervezett sportkori foglalkozasokon, a rendszeresen szervezett
eléadasokon, egyéb programokon torténhet.




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés — Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvirasok

Intézményi elvarasok

Hogyan segiti az
intézmény a tanulok
egyiittmiikodését?

A stratégiai és az operativ tervekben szerepl6 kzosség-fejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény. A szakképzési kerettan-
tervekben meghatarozott tarsas kompetenciakat az alkalmazott
modszerekkel, tanulds-szervezési eljarasokkal a szakmai elméleti
oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretével, és az alapjan valodsitjadk meg a rajuk bizott
tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfonokok,
a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tiamogaté Szervezeti kultrara, a szakmacsoportos
sajatossagokra.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a
tanulok kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

A tanulok egyiittmiikodésének fejlesztése sok teriileten torténik:
tanitasi orakon, tanitasi 6rakon kiviili foglalkoza-sokon, a tanév
folyaman szamos iskolai program keretében, kiilonb6z6 versenyeken
valo részvétellel.

A DOK munkajat segitik a pedagégusok.

Fontos a tanuldk és a pedagdgusok kozotti jo kapcsolat.

Az intézmény
kozosségeépitd
tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott
valosulnak meg?

Kozosségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a
sziiloket, a tanulokat és a gyakorlati képzésben kozremiikodo
partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodo szervezetek).
Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozobit, a
gyakorlati képzésben résztvevé gazdalkodo szervezeteket a szervezeti
és a tanitasi-tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a
tanulok onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok, a sziilok és a
gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezetek elégedettek.

A tanév soran tobb k6zosségi program keriil megszerve-zésre,
melyek lebonyolitadsdban a tanuldk nagy szamban és szivesen
vesznek részt.




3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval osszefiiggé eredmények

Onértékelési szempontok

Altaldnos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen, az intézmény
eredményességét alatimaszto
mutatokat gyiijtenek, elemeznek
és értékelnek?

Az intézmény szakmai programjanak egyik prioritsa a nevelés-oktatas-
képzés eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és
mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és értékel.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi
miikddés szempontjabol kulcsfontossagu mutatok azonositésa.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés
keretében a partnerek bevonasaval gyiijtik, elemzik és értékelik az
intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az alabbiakat:

o tanulé6létszam trendvizsgalata iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként

o aszakképzé iskola 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
szama és aranya iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként

o aszakképzo iskolaban egy pedagogusra juté nappali tagozatos
szakképz6 iskolai tanulok szama (az ellatandé feladat alapjan
szamitott pedagoguslétszam alapjan)

o aszakképzé iskolaban tanul6szerzodéssel gyakorlati
képzésben részesiil6k aranya az intézmény gyakorlati
képzésben részesiilé tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva
iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként

o aszakképzé iskolaban egyiittmiikodési megallapodassal
gyakorlati képzésben részesiilok aranya az intézmény
gyakorlati képzésben részesiilé tanuléinak dsszlétszamahoz
viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként

o felnéttoktatasban résztvevék aranya az intézmény teljes
tanuloi létszamahoz viszonyitva

o orszagos kompetenciamérések eredményei

o tanév végi eredmények tantargyra vonatkozoéan,
trendvizsgalattal

o szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmények:
nemzetkozi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint,
telepiilési szint

o tovabbtanuldsi mutaték: szakkoézépiskolasok érettségire
felkészité képzése, tovabbi szakképesités megszerzése,
fels6oktatasi tovabbtanulasi mutaték a munkaerépiacon
sikeresen elhelyezkedett tanulok aranya a sikeresen végzett
tanulék szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12
hénappal

Az iskola eredményeinek értékelésében fokozott figyelmet fordit:

(o]

tanuldlétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként

a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama és
aranya iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként

a szakképz0 iskolaban egy pedagdgusra jutd nappali tagozatos
szakképzd iskolai tanulok szdma (az ellatando feladat alapjan
szamitott pedagoguslétszam alapjan)

a szakképz0 iskoldban tanuloszerzodéssel gyakorlati képzésben
részesiilok aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilé
tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyit-va iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként

a szakképzo iskolaban egylittmiikddési megallapodassal gyakorlati
képzésben részesiilok aranya az intézmény gyakorlati képzésben
részesiilo tanuldinak dsszlétszamahoz viszonyitva,
iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként
felndttoktatasban résztvevdk ardnya az intézmény teljes tanuldi
1étszamahoz viszonyitva

orszagos kompetenciamérések eredményei

tanév végi eredmények tantargyra vonatkozoan, trendvizsgalattal
szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmények:
nemzetkdzi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint,
telepiilési szint

tovabbtanulasi mutatok: szakkozépiskolasok érettségire felkészitd
képzése, tovabbi szakképesités megszerzése, felsdoktatasi
tovabbtanulasi mutatok a munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett
tanulok aranya a sikeresen végzett tanulok szamahoz viszonyitva a
szakmai vizsga utan 6-12 honappal

a tanulok adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek
altalanos munkavallaloi kompetenciival vald atlagos munkaltatoi
clégedettség (végzett tanulokat alkalmazé munkaltatok reprezentativ
elégedettségmérése alapjan)

vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga)
adott szakképzést sikeresen befejezok és az adott szakképzést
megkezddk aranya

sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott évben
vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen és szakképesitésenként
intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars)
szama

szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények szama
iskolai lemorzsolodési mutatok
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o atanuldk adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek
altalanos munkavallaloi kompetencidival valo atlagos munkaltatoi
elégedettség (végzett tanulokat alkalmazo munkaltatok
reprezentativ elégedettségmérése alapjan)

o vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga,
szintvizsga)

o adott szakképzést sikeresen befejezdk és az adott szakképzést
megkezddk aranya

o sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az dsszes, adott
évben vizsgazok szamahoz viszonyitva ésszesen és
szakképesitésenként

o intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport,
munkatars) szaima

o szakmai bemutat6k, konferenciak, szakmai rendezvények
szama

o iskolai lemorzsolodasi mutatok

o elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagogus, tanuld,
gyakorlati képzShely, munkaerdpiac)

o iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan
hianyzasok szama, dicséretek)

o hatranyos helyzetii tanulék ardnya a teljes létszaimhoz
viszonyitva

o aszakképzést sikeresen befejezd hatranyos helyzetii tanulék
aranya a képzést megkezdo hatranyos helyzetii tanulok
létszamahoz viszonyitva

o szakmai tovabbképzésen részt vevé pedagégusok aranya, a
tovabbképzésre forditott éves forras

o szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytato
pedagégusok aranya a teljes nevelotestiileti 1étszamhoz
viszonyitva

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembe-vételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld, gyakorlati
képzohely, munkaerdpiac)

iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok
szama, dicséretek)

hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes 1étszamhoz viszonyitva
a szakképzést sikeresen befejezd hatranyos helyzetii tanuldk ardnya
a képzést megkezd6 hatranyos helyzetii tanulok 1étszamahoz
viszonyitva

szakmai tovabbképzésen részt vevo pedagdgusok aranya, a
tovabbképzésre forditott éves forrds

szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd
pedagogusok aranya a teljes neveldtestiileti 1étszamhoz viszonyitva

Milyen szervezeti eredményeket
tud felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodod
eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoldddan
kiemelt targyak, szakmak oktatasa eredményes, amely mérhetd

modon is dokumentalhat6 (verseny-eredmények, felvételi eredmények,
munkaba allas stb.).

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a
munkatarsak bevonasa egyenletes

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A tanulmanyokat lezaro vizsgak sikeresek.
Kiilonbozo versenyeken vald sikeres szereplés.
A fenntartod és a szakmai szervezetek elismerése.
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Hogyan hasznositjak a belsé és

o Az intézmény vezet6dje gondoskodik a tanulasi eredményes-ségrél A tanulmanyi, sport és kiilonféle versenyek eredményei tobb
kiilsé mérési eredményeket? sz016 informacidk nyilvanossagardl és tajékoztatja a gyakorlati kommunik4ciés csatornan is nyilvanossagra keriilnek, az elemzés,
képzésben résztvevd gazdalkodo szervezeteket is értékelés utan a tapasztalatok a tovabbi munka soran felhasznéalasra
e Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa keriilnek.
és visszacsatolasa nevelOtestiileti feladat.
® A belsd és a kiilsé mérési eredményeket felhasznaljdk a tanév végi
értékelés sordn és az intézményi Onértékelési eljarasban, az 0j célok
kijelolésében, valamint a fejlesztési és intézkedési tervek készitésekor.
Hogyan kisérik figyelemmel a e A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van. A végzett tanulok palyakovetése rendszeres, a tapasztalatok,
tanul6k tovabbi tanulisi witjat? ®  Azintézményben a végzett tanulok palydjanak alakulasarol, eredmények értékelése megtorténik, s a tovabbi tervezesnél
eredményeirdl szerzett informdaciokat felhasznaljak a pedagogiai- felhasznalasra keriil.
szakmai munka fejlesztésére.
4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Onértékelési szempontok Altalanos elvarasok Intézményi elvarasok
Milyen pedagégus szakmai e Az intézményben a kiilonbdz6é szakmai pedagdgus-csoportok tervezett Az intézményben kiilonb6z6 nevelési-oktatasi teriiletekhez kapcsolodo
kozosségek miikodnek az és szervezett egyiittmiikddése jellemz6: (szakmai) munkakozosségek, munkako6zosségek mitkodnek, melyek kozott szoros egylittmiikddés
inté,zmény’bel.l, melyek a 6 egy osztalyban tanito pedagdgusok kozossége, fejleszté csoportok. van.
tevékenységeik? e A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési Egy-egy jelentdsebb feladat megszervezéséhez, lebonyolitasahoz is
koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. szervezOdnek munka-csoportok.
A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével A munkacsoportok tevékenységében az intézmény minden pedagdgusa
hatarozzak meg. részt vesz.
e A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
Az intézmény szakmai elméleti tanarai és szakoktatoi egyiitt-miikodnek,
a képzési cél elérése érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés
soran hatékony kommunikacioval, egylittmiikodéssel vesznek részt a
szakmai képzés folyamataban.
e Az intézmény vezetdje tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili
egytttmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkéjukra.
® A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, elemzése és értékelése.
® A tanulok oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek

tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek
egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé
problémak megoldasaban.
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Hogyan torténik a belsé tudas-
megosztas az intézményben?

Az intézményben magas szinvonalt a szervezeti kultra és a szakmai
mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo
gyakorlatok bevezetése, tamogatasa, ebben a munka-k6z6sségek
meghatarozo feladatot vallalnak.

A szakmai munkak6zosségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti
tanarok és szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének,
az Ujonnan megjelend korszerti szakképzési tartalmaknak és 1j
modszertanoknak megfelelden az intézményi célok figyelembevételével
végzik a belsd tuddsmegosztd tevékenységiiket.

Az intézményben rendszeresen torténik az 0 ismeretek, informaciok
atadasa a pedagogusok kozott, amely torténhet nevelési, vagy
munkako6zosségi értekezleten, illetve kisebb csoportos keretek kdzott.

A tanév soran tobbszor van bemutato ora.

Hogyan torténik az
informaciéatadas az
intézményben?

Kétiranyu informacidaramlast timogaté kommunikacios rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapti
eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a
témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio:
o ¢rtekezletetek, munkakozosségi megbeszélések,
e  irasbeli tajékoztatasok,
e  e-mail rendszer,
e személyes megbeszélések.
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5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Altalanos elvirasok

Intézményi elvarasok

Melyek az intézmény

Az intézmény szakmai programjaval Osszhangban a vezetd(k) e Azintézmény Pedagogiai-szakmai programjaban rogzitésre keriilt a
legfontosabb partnerei? iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek azonositésa, koztiik a kulcsfontossagu belsd és kiils§ partnerek azonositasa.

kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiils6 partnerek (kiilonésen a szakképzésben egyiitt-miik6dé kiilsé

gyakorlati képz6éhelyek)) kore ismert az intézmény munkatérsai,

tanuloi és a sziildk szamara

Az intézmény partnerkapcsolatot miikddtet mas szakképzd

intézményekkel, szakmai szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dualis

képzésben résztvevd gyakorlati képz6helyekkel, a munkaerdpiaci

partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran

partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és

sziileikkel.
Hogyan kapnak tdjékoztatast a Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz e A Pedagdgiai-szakmai programban rogzitett protokoll szerint
partner’ek e}z”intézmény tajékoztatasi kotelezettségeinek. kapnak rendszeres tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeir§1? Az intézmény a helyben szok4sos médon tajékoztatja Kiilsé eredményeirdl. A tajékoztatas lehet:

partereit (az informaciéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu). e szoban,

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek *  papiralapon,

biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és e clektronikus formaban,

fejlesztik. e iskolai honlapon kozzétett.
Hogyan vesz részt az intézmény a Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek e Az intézmény rendszeresen részt vesz a telepiilés, a tagabb

kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankertileti szint,
szakképzési centrum Szint,
megyei szint, orszagos szint)?

munkajaban és a helyi kozéletben.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6
helyi/regionalis/orszagos szakmai és egyéb rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik
kiilonbozo helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés pedagdgiajanak megvalositasa
érdekében egyiittmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is,
tamogatja a pedagogusok és tanulok részvételét olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthaté fejlodés
szemléletmdodjat.

kornyezetének tarsadalmi életében, varosi programok szervezésében
és lebonyolitasaban, illetve orszagos szakmai verseny rendezésében
(pl. éssy Gasztro Kupa, Szinek).
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Mi az egyes partneri kapcsolatok
tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol

tartalomleirassal is rendelkezik:

o Az intézmény szorosan egyiittmiikddik a teriileti kamarai
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés
mikodtetésében, a gyakorlati képz6helyek tamogatasaban.

o Azintézmény a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran az igények megismerésében, a munkaerdpiaci elvarasok
megismertetésében szorosan egyiittmiikodik mas oktatési
intézményekkel, kiilondsen az altalanos iskolakkal, a leendd
tanulokkal és sziileikkel.

o Azintézmény a dudlis képzés megvaldsitasa soran egyiittmiikodik a
gyakorlati képzéhelyekkel, eldsegiti a szakmai elméleti oktatas és a
gyakorlati képzés Osszehangolasat, biztositja a kiilsé gyakorlati
oktatok szamara a részvételt a szakmai munkak6zosségi munkaban.

o Azintézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi
szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat
feliilvizsgalataban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése

¢és megvalositasa soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel az

egyeztetés:

o Az intézmény a kiils6 partnereit bevonja a célok meghatarozasaba.

o Az intézmény a teriileti kamarakat, a gyakorlati képzésben
résztvevl munkaerdpiaci partnereket bevonja a mérési eredmények
elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredményérdl informaciot
szolgaltat szamukra.

o Az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel,
egyittmiikodik a kapacitasépités, a mindségjavitas és a teljesitmény
fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban,
konferenciakon, 0j eljarasokat, modszereket ismernek meg és
épitenek be a pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaghi partnerek
(kiilonos tekintettel a szakképzésben érintettek) igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A Pedagogiai-szakmai program rogziti a bels6 és kiils6 partnerekkel
vald kapcsolatok tartalmat.
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6. A pedagoégiai miikodés feltételei — Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Altaldnos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az infra-
struktira az intézmény képzési
struktirajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program megvalésitasahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struk-
tarajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit és pedagodgiai, szakmai céljait.
Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva az
eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat
mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsé partnerek felé.

Az intézmény rendszeresen vizsgalja a nevelési-oktatasi feladatokhoz
sziikséges feltételek meglétét, azok fejlesztését.

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igényl6 tanulék
nevelésének-oktatasanak-
képzésének?

Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a
hianyossagokra intézkedési tervet készit.

Az intézmény a szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen
rendelkezik a kiilonleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez-
oktatasahoz-képzéséhez sziikséges targyi kdrnyezettel, gondoskodik
annak fejlesztésérol.

Az intézmény a Pedagdgiai-szakmai programban rogzitett elvek és
célok 4ltal meghatéarozott feladatoknak megfelelden fordit figyelmet
minden tanévben a kiilonleges banasmaddot igényld tanuldk nevelését-
oktatasat segitd targyi kornyezet fejlesztésére (tanterem, eszkdzok,
PC).

Milyen az IKT-eszkozok
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktato-
képz6 munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran és tanoran kiviil
valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A nevel6-oktatd munkaban rendszeresen alkalmazasra keriilnek az
IKT-eszko6zok.

6. A pedagégiai miikodés feltételei — Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Onértékelési szempontok

Onértékelési szempontok

Hogyan felel meg a humanerd-
forras az intézmény képzési
struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a
munkatarsak képzési sziikségleteit és realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktato-képzé munka humanerdéforras-sziikségletérsol.A
humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerli szakképzési
tartalmaknak és modszereknek megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezi meg a kiilsé és a belsd tovabbképzéseket.
Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosz-tasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-
képzési munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény a pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok
és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

Az intézmény folyamatosan felméri a képzési rendszeréhez sziikséges
humanerdéforras-sziikségletet.

Rendszeres rovid- és hosszl tavi tovabbtanulasi programot készit a
pedagogusok bevonasaval, ami a pedagdgusok személyes terveinek és
lehetdségeinek figyelembevételével késziil.
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6. A pedagoégiai miikodés feltételei — Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Onértékelési szempontok

Onértékelési szempontok

Milyen szervezeti kultaraja van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas
kultura fejlesztésében.

Az intézményben a szervezeti tanulas kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott
és betartott normék, szabalyok jellemzik. Az alkalmazotti k6zosségének munka-
jara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6 igényesség, hatékonysag jellemzo.
Az intézményben zajl6 szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett
folyamat.

Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjak a jo tanulds-szervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény atlathatd minéségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek
alapja az onértékelési rendszer

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében.
Az intézmény miitkdését meghatarozo tervek a
munkatarsak bevonasaval torténik, az alkalmazotti
kozosség tagjaira jellemzd, hogy munkéjukat
lelkiismeretesen, magas szinvonalon lassak el.

Milyen az intézmény
hagyomanyapolo,
hagyomanyteremté munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a neveld-
oktatd-képz6 munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Az intézménynek tobb, a kdzdsségi Osszetartozast,
egyiittmitkodést erdsité hagyomanya van, melyek
szervezése, lebonyolitasa az éves munkatervben szerepel
(pl. Illéssy-nap, varosi rendezvények, szalagavato,
ballagas, szakmunkasavato, [l11éssy Gasztro Kupa stb.).

Hogyan torténik az intézményben
a feladatmegosztas, felel6sség-
és hataskdrmegosztas?

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi
felelosségi koroket is, meghatarozasa egyértelmi, azok a az intézmény alap-
dokumentumaiban, terveiben szabalyozottak, az intézményi mitkodési gyakorlat
annak megfeleld

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsitasat.

Az intézmény minden dolgozdjanak felelosség- €s
hataskore az intézmény SZMSZ-ben — a torvényi
eléirasoknak megfeleléen — szabalyozva vannak.
Minden munkatars rendelkezik munkakéri leirassal.

Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-elokészitésbe
(és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

Az intézményben szabalyozott és kovethetd a dontéseldkészités folyamata.
Megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa,
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A munkatarsakat mar a korai szakaszt6l bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve
a mindségfejlesztést is.

Az intézményvezetés folyamatosan bevonja az
érdekelteket — kompetenciajuknak megfelelden — a
dontés-eldkészités folyamataba.

Milyen az intézmény innovacios
gyakorlata?

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, 6tletek gy(ijtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalositasaval és a szakképzés mindségének javitasa
érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény
tamaszkodik a gazdalkodo szervezetek szakmai, technologiai ismereteire,
tapasztalataira, a szakképzés mindségének javitasa érdekében.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonz6 mithelyfoglalkozasokra, team-munkara, forumokra. A tantestiilet és az
intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére és alkalmazdsara.

A pedagdgusok nyitottak a nevelés-oktatas teriiletén zajlo
pozitiv innovacios 1épésekre.
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7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg

a Kormany, a kdoznevelésért
felelés miniszter, a szakképzésért
és felnottképzésért felelos
miniszter, és a szakképesitésekért
felels miniszterek altal kiadott
tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott
célok a szakmai programban?

Az intézmény szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis
és helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil;
konkrét, egyértelmi és mérhetd stratégiai és operativ célokat
hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakovetelményekkel és kerettantervekkel.

Az intézményi Pedagogiai-szakmai program sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg, a NAT alapelveinek megfelelden.

Hogyan torténik a szakmai
programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvalositasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a szakmai
programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékeny-
ségeinek, terveinek, feladatainak iitemezése, ami az éves munka-
tervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi
intézményi munkaterv, munkakzosségi munkatervek,
pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagogiai tervei,
stb) jol kovethetdk a szakmai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, a feladatok, feleldsok és a megvaldsulést
jelz6é eredménymutatok.

A tervek a nevel6testiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval
késziilnek, a nyilvanossaguk biztositott.

A tovabbképzési és humanerdforras-fejlesztési tervek elkészi-
tése az eredmények elemzésére épiil, és annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tamogatd papir
alapu és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és al-
kalmazasa a pedagdgiai célokkal 6sszhangban torténik, lehetdvé
téve, hogy a tanulok elérjék az elvart tanuldsi eredményeket.

Az intézmény a szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését
tanévenként méri és értkeli. Az értékelés eredményeit
felhasznalja a szakmai program feliilvizsgélatanal,
modositasanal.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a Pedagogiai-szakmai
programban megfogalmazott céljait.

Minden teriiletre és szintre megtervezi éves, illetve hosszl tavl
munkajat.

A feladatok megvalosulasat ellendrzi, értékeli, sziikség esetén
korrigalja.
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Az éves munka értékelésének szempontrendszere

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarisok

Hogyan valdosul meg a stratégiali és
operativ tervezés?

e Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
A stratégiai célokat az intézményi szakmai program ¢€s a vezetési
program tartalmazza.
A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok
elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak
(tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi
munkaterv, munkakozosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési
tervek, pedagdgusok pedagdgiai tervei stb.)

e Az ¢éves munkaterv Osszhangban van a
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

stratégiai

Pedagdgiai folyamatok - Megvaldsitds

Milyen az intézmeny miikodését ira-
nyito éves tervek és a beszamolok
viszonya?

e A tanév végi beszamoldo megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezo tanév tervezése.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Milyen a szakmai programban
meghatarozott tanuloi értekelés
miikodése a gyakorlatban?

o A tanuld eredményeirél fejleszté6 céllal visszacsatolnak a
tanuldénak és sziileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai
gyakorlati képzéhely képviseldjének

Személyiség- és kozosségfejlesztés-Személyiségfejlesztés

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok
személyes és szocialis képességeit (
kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanulokra)?

o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha
sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

Személyiség- és kozosségfejlesztés-Kozosségfejlesztés

Az intézmeény kozosségepitd
tevekenységei hogyan, milyen keretek

o Asziilok a megfelels kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

kozott valosulnak meg?
Eredmények
Milyen, az intézmény o tanulodlétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
eredményességét alatamaszto szakképesitésenként
mutatokat gyiijtenek, elemeznek és o a szakképzé iskola 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek
értékelnek? szama ¢és  aranya  iskolatipusonként,  agazatonként,
szakképesitésenként

o a szakképz0 iskolaban egy pedagogusra jutd nappali tagozatos
szakképzo iskolai tanulok szama (az ellatando feladat alapjan
szamitott pedagdguslétszam alapjan)

o aszakképz0 iskoldban tanuloszerzédéssel gyakorlati képzésben
részesiilék aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilé
tanuloinak Gsszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként,
agazatonként, szakképesitésenként

o a szakképzd iskolaban egyiittmiikodési megallapodassal
gyakorlati képzésben részesiilok aranya az intézmény
gyakorlati képzésben részesiilé tanuloinak Osszlétszamahoz
viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként

o felndttoktatasban résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi
létszamahoz viszonyitva

o orszagos kompetenciamérések eredményei

o tanév  végi eredmények  tantargyra  vonatkozoan,
trendvizsgalattal
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szakmai, kdézismereti, kulturalis és sport versenyeredmények:
nemzetkdzi szint, orszagos szint, regionalis szint, varmegyei
szint, teleptiilési szint

tovabbtanuldsi mutatok:  szakkozépiskolasok  érettségire
felkészitd képzése, tovabbi szakképesités megszerzése,
felsdoktatasi tovabbtanuldsi mutatok a munkaerdpiacon
sikeresen elhelyezkedett tanulok aranya a sikeresen végzett
tanulok szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12
hoénappal

vizsgaeredmények (Erettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati
alapvizsga)

adott szakképzést sikeresen befejezok és az adott szakképzést
megkezddk ardnya

sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott
évben vizsgazok szamdhoz viszonyitva Osszesen €s
szakképesitésenként

intézményi elismerések (intézmény,
munkatars) szama

szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
szdma

iskolai lemorzsolodasi mutatok

elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld)
iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan
hianyzasok szama, dicséretek)

hatranyos helyzetii tanulék ardanya a teljes Iétszamhoz
viszonyitva

a szakképzést sikeresen befejezé hatranyos helyzetli tanulok
aranya a képzést megkezdd hatranyos helyzetii tanulok
1étszdmahoz viszonyitva

szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagogusok aranya,
a tovabbképzésre forditott éves forras

szakértOi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd
pedagégusok aranya a teljes nevelotestiileti [étszdmhoz
viszonyitva

intézményi csoport,

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Milyen pedagogus szakmai
kozésségek mitkodnek az
intézmeényben, melyek a f&
tevekenységeik?

o A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

Az intézmény Kiilsé kapcsolatai

Hogyan kapnak zdjékoztatast a
partnerek az intézmény
eredmeényeirol?

e Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé part-
nereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

e A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A pedagégiai miikodés feltételei - Tdargyi, infrastrukturdlis feltételek

Hogyan felel meg az infrastruktira
az intézmeny keépzesi strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktara meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntart6 felé.

A pedagé

giai miikodés feltételei — Személyi feltételek

Hogyan felel meg a humdn erdforras
az intézmeny keépzesi strukturdjanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri
a munkatarsak képzési sziikségleteit és realis képpel rendelkezik
a neveld-oktato-képzé munka humaneréforras-sziikségletérol.
A humanerdéforras sziikségletben bekdvetkezo hianyt,
a felmeriilt problémakat id6ben jelzi a fenntart6 szamara.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

2. sz. melléklet

1. interju
A vezetéovel készitett interja kérdései

Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!

Mi alapjan hatdrozzak meg és melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

Milyen rendszere van az intézményben folyo neveld-oktato-képz6 munkat meghatarozo
dokumentumok elkészitésének?

Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény szakképzési specifikumai? (stratégiai
dokumentumok, az éves munkat meghataroz6 dokumentumok)

regiondlis és helyi szakmapolitikai célokat, a telepiilési kornyezet, a koznevelés- ¢és
szakképzés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

Hogyan torténik az aktudlisan megjelend uj feladatok ellatdsa, az intézményben? (PL
valtoz6 szakmaszerkezet, valtoz6 szakképzési tartalmi elemek, megjulé modszertan,
digitalis oktatas, mindennapos testnevelés stb.)

Mit tesz az intézmény annak érdekében, hogy a tanuldk tisztaban legyenek a fenntarthatod
fejlodés problémajaval, és milyen lehetdségeket biztosit a tanulok és az alkalmazottak
szdmara a fenntarthat6 fejlédéssel kapcsolatos kompetenciaik fejlesztésére?

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsség-megosztast?

A munkakozosség-vezetdk hol, milyen tevékenység formdjaban kapcsoldodnak be a
vezetd(k) munkéjaba?

Hogyan valositjadk meg az intézményben a dudlis szakképzést, mi jellemzi az intézmény és
a kiils6é gyakorlohely kapcsolatat?

Hogyan valosul meg a kapcsolat a kozismereti és a szakmai elméleti oktatas és a gyakorlati
képzés kozott?

Hogyan miikodik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddtetése milyen tdmogatast jelent a vezetd(k), a
pedagdgusok szaméara?

Hogyan torténik meg az ellendrzések, értékelések eredményének a visszacsatoldsa?
Hogyan hasznaljak fel a tanuléi mérési, értékelési eredményeket? (Pl. orszagos
kompetenciamérés, szintvizsgak, szakmai vizsgak, érettségi eredmények, intézményen
beliili évfolyamtesztek stb.)

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracid az intézményben
folyé munkéat?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat, hogyan segitik a munkéaba
allast, milyen informaciéval rendelkeznek a tanuldk elhelyezkedésével kapcsolatban?
Milyen az intézmény, a pedagdgusok viszonya a korszerti modszerekhez, tanuldsszervezési
eljarasokhoz?

Milyen az intézmény, a pedagogusok viszonya a digitalis oktatashoz, hogyan itéli meg az
intézményi digitalis oktatds human, tartalmi, modszertani és infrastrukturalis allapotat?
Mennyire kezdeményezOk a pedagogusok a fejlesztések, innovaciok terén?
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21.

22.

23.

24.
25.

26.

217.

28.

29.

30.
31.
32.
33.

34.

Awbhe

Milyen lehetdségeket biztosit az intézmény a tanulok digitalis kompetencidinak
fejlesztésére? Milyen lehetOségeket biztosit az intézmény a pedagdgusok szamara a
digitalis kompetenciak és digitalis pedagdgiai kompetenciak fejlesztésére?

Hogyan jut informéciokhoz a pedagdgusok digitalis kompetencidir6l? hol, hogyan jelenik
meg a pedagogusok ezzel dsszefliggd értékelése?

Milyen modszerrel mérik a digitalis technologia és digitalis eszk6zok beépiilését a tanulasi,
tanitasi folyamatba?

Milyen modszerei hasznalatosak az intézményen beliili tuddsmegosztasnak?
Rendelkezik-e az intézmény a digitalis kompetencidk vagy a digitalis pedagdgiai
kompetencidk fejlesztését szolgaldé jo gyakorlatokkal? Hogyan torténik ennek
megismertetése a neveldtestiilet tagjaival? Hogyan torténik ennek megismertetése mas
intézményekkel?

Melyek a pedagogus tovabbképzési program és éves terv Osszeallitasanak szakmai
szempontjai?

Milyen hagyomanyos és digitalis modszerei, formai valosulnak meg az intézményen beliili
informécidataddsnak?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyéapold/hagyomanyteremtd munkadjat?

A nevel6-oktato-képz6 munka szempontjabol mely partnerekkel vald egyiittmikodést
tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma ezeknek a kapcsolatoknak, milyen intézményi
tevékenységekbe vonjak be a kiemelt partnereiket?

Hogyan tajékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeirdl?

Milyen szakmai, kozéleti szerepet tolt be az intézmény?

Mennyire €élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkéjaban vagy a helyi kozéletben
val6 intézményi / személyes / munkak6zbsségi részvétel?

Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek kiemelked6
szakmai és kozéleti tevékenységét?

Megfelelé-e az intézményben 1évo digitalis eszk6zok mennyisége, mindsége, allapota?
Milyenek a kihasznaltsagi mutatok?

2. interju
A pedagogusok képviseléivel készitett interju kérdései

Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz6t emelné ki?
Melyek az intézmény kiemelt céljai, hogyan hatdrozzdk meg ezeket a célokat?
Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi nevelési-oktatasi-képzési gyakorlatban?
Hogyan, milyen modszerekkel torténik az intézményben az egyes tanuldk képességeinek
megismerése?
Milyen formai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének (kiilonds tekintettel a
sajatos nevelési igényl, beilleszkedési-, tanuldsi-, és magatartasi problémakkal kiizdd és
kiemelten tehetséges tanulokra)?
Hogyan torténik a tanulok szocidlis helyzetének a megismerése?
Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyanak az enyhitése (kiilonos tekintettel a
hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulokra)?
Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integraci6 az intézményben
foly6é munkéat?
Milyen médon torténik a tanulas tdmogatasa?
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

Hogyan veszik figyelembe a tanuldk tanulasi-tanitasi sziikségleteit?

Az intézményben mi torténik a tanuldkat érintd mérési eredményekkel pl. szintvizsgék,
szakmai vizsgék, érettségi vizsgak eredményeivel, hogyan hasznositjak azokat?

Milyen kozosségépitd programok, tevékenységek vannak az iskolaban?

Ebben a tanévben milyen tandran/iskolén kiviil szervezett tevékenységen vesznek részt a
tanulok?

A neveldtestiilet szakmai egyiittmikodésének milyen lehetdségei vannak az intézményben
(szakmai munkakozdsségek, projektcsoportok, egy osztalyban tanitok munkacsoportja
stb.)?

Milyen médon valésul meg a kdzismereti €s a szakmai elméleti oktatas €s a gyakorlati
képzés dsszehangolasa?

Mi a pedagégusok szerepe az iskola ¢és a kiils6 gyakorlati képzOhely kozotti
kapcsolattartasban?

Hogyan torténik az intézményben a bels6 tudasmegosztas?

Milyen mddszertani és tanulasszervezési eljardsok vannak az intézményben, hogyan
viszonyulnak a pedagdgusok az ) mddszerek bevezetéséhez, az 0j tanulasszervezési
eljarasok mitkddtetéséhez, a digitalis eszk6zok széleskorii hasznélatdhoz?

Hogyan értékelik a moddszerek bevalasat, hatasossagat, és hogyan hasznaljak fel az
értékelés eredményeit?

Milyen a pedagogusok viszonya az innovacidhoz, az intézmény hogyan tamogatja a
pedagogusok altal kezdeményezett, elinditott fejlesztéseket?

Milyen online platformokat hasznédlnak leinkdbb a pedagdgusok a digitalis oktatas
tamogatasara?

Milyen lehetéségei vannak a pedagégusoknak a szakmai megujulasra, fejlédésre
(képzések, projektnapok, ,,j6 gyakorlat” kiprobalasa stb.)?

A szakmai elméleti tandroknak ¢és a szakoktatoknak milyen lehetdségei vannak a szakmai
¢és technoldgiai ismereteik megujitasara, fejlesztésére?

A szakmai munkakozosségek ¢és a neveldtestiilet véleményét hogyan veszi(k) figyelembe
a vezetd(k) a tervezésben, beleértve a fejlesztések megtervezését is, és a dontések
eldkészitésében? Mondjanak konkrét példakat erre!

Jellemz6-e a team-munka az intézményben? Mondjanak konkrét példakat erre!

Az értekezletek Osszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik meg?
Milyen a vezetéi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formdban kap
visszajelzést a munkajarol?

Az intézményben folyod neveld-oktato-képz0 munka mely teriiletén/teriiletein latja
fontosnak a fejlesztést?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor hogyan veszik figyelembe a koznevelési és
szakképzési szakmapolitikai célokat, a térség (telepiilés) gazdasagi valtozasait, a
munkaerdpiaci helyzetet?
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10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.

3. interju
A sziilék képviseloivel készitett interja kérdésel

Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?
Az iskola megfelel-e az elézetes elvarasainak? Indokolja valaszat!

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

On szerint a szakmai képzés mennyire felel meg a gazdasag elvarasainak?

Milyen az oktat6 és képzé munka szinvonala az On megitélése szerint?

Véleménye szerint a digitalis oktatas milyen szinvonalon miikddik az iskolaban?
Hogyan itéli meg az iskoldban foly6 gyakorlati oktatds szinvonalat, a human és
infrastrukturalis feltételeit?

A tanul6i értékelés rendszere mennyire egységes? On hogyan tajékozodik gyermeke
eredményeirdl?

Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok miikdodnek az intézményben?

Az intézményben miikddo tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

Milyen tanoran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

Milyen forméban tartja Onnel a kapcsolatot az intézmény, mennyire hasznaljak a
pedagdgusok a sziildkkel valo kapcsolattartasban a digitélis technologia nyujtotta
lehetdségeket?

Hogyan segiti az intézmény altal miikodtetett digitalis feliilet (pl. intézményi honlap,
intézményi portal) tartalma miikddése a sziilokkel valo kapcsolattartast, az
informacidaramlast?

Az intézmény bevonja-e a sziiléket az intézmény életébe, a hagyomanyok apoldsaba? Ha

igen, milyen formdaban teszi ezt? (jotékonysagi vasar, bal stb.)
Ajéanlana-e az intézményt masok szamdra? Indokolja vélaszat!

Milyen péalyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez segitséget az

iskola részérol?
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3. sz. melléklet
1. Nevelétestiileti kérddiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom.

A ,,0” megjelolést a kérdoiv atlagdba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény neveld-oktato-képz6 munkaja a szakmai program alapelveinek megfeleld

napi pedagogiai-szakmai gyakorlatot tiikrozi.
2. A pedagbgusok a tanulok érdeklodését felkeltd tanitdsi modszereket alkalmaznak.

w

A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kdvetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagdgus betart.

5. A tanuldék megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a
tanarok a szakmai programban meghatarozott idon beliil kijavitjak.

6. Az intézményben folyd neveld-oktato-képzoé munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszertien és
rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat
egyiittmiikddés és elditélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatas személyre sz0l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

11. Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara (szakkorok,
programok stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangstlyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, a rendszeres
mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

16. Az intézményben a didkoknak lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket érintd
dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a sziiloknek lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a

gyermekeiket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat

kezdeményezzenek.
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18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
217.

28.
29.

30.

A vezet0 jelenléte meghatarozé az intézményben.

A vezetd egyértelmlien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a
nevelOtestiilet feladatait, mikdzben torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.

A vezetd fontosnak tartja a pedagoégusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsé tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelOtestiileten beliill az etikus pedagdgus-
magatartas betartatasara.

Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad
a pedagogusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés €s az értékelés korrekt, és
tényeken alapul.

Az intézményen beliili informécidaramlas kétiranyu, a nevel6testiilet tagjai idében
megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informaciokat.

A vezeté fontosnak tartja, elOsegiti és igénybe veszi a pedagdégusok szakmai
egylittmiikodését.

A vezetd igényli a véleményeket, tdimogatja a jo Otleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszk6zok
rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszeriien €s hatékonyan mikddnek a szakmai munkakdzosségek.

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is
atadjak.

Az intézményben a tanulok sziileivel val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjdk a sziilok szdmara, hogy hozzijussanak az intézménnyel ¢és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.
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2. Sziil6i kérdéiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltaldn nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom

A ,,0” megjelolést a kérdoiv atlagdba nem szamitjuk bele!

©ooN R wdPE
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11.
12.

13.

14.

15.

16.

Az intézményben a tanulék viselkedése a felndttekkel és tarsaikkal kulturalt, udvarias.
Gyermekem munkajanak tantargyi ellendrzése rendszeres.

Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

Sziiléként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarado6 tanulokat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 6sztonzi a tanuldk egyiittmiikodését.

Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi és érzelmi képességeit.

. Az intézmény hangsulyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek (szakkordk, programok stb.)

szervezeésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢életmddra vald nevelésre, lehetdséget teremt
a rendszeres mozgdsra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyoméanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

A tanulok megismerik az erkolcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt
értekrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézménynek jO a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik
munkajukat.

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzéjussanak az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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3. Tanuléi kérdéiv az intézmény onértékelésének keretében (online)

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik mennyire igaz. A
legdrdiilé menii segitségével valaszd a véleményed tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:
5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informaciém. A ,,0” érték a kérd6iv atlagaba nem szamit bele!

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Feleletnél, dolgozatirasnal/vizsganal mindig tudom, hogy mit varnak el télem tanaraim, mi
alapjan értékelik a munkamat.

Megfeleld visszajelzést kapok a szoébeli és irdsbeli feleleteim, dolgozataim/vizsgaim
eredményeirdl.

Dolgozataimat a megadott hataridére kijavitjak.

Az intézmény segit abban, hogy megismerjem ¢és fejlesszem sajat képességeimet, és
ezeknek megfelelden a lehetd legjobb eredményeket érjem el.

Az intézmény felkészit a tovabbtanulasra.

Az intézmény felkészit a munkaba allasra.

Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, az intézményben segitséget kapok,
hogy potoljam a hidnyossagokat.

Osztalyom Osszetartd kdzosség.

Pedag6gusaim szdmara nemcsak a tanulmanyi eredményeim, hanem a nevelésem is fontos.
Az intézmény lehetdséget biztosit szdmomra, hogy személyes érdeklddésemnek
megfelelden tanulhassak (pl. szakkor, szakmai és tanulmanyi versenyek stb.).
Intézménylink lehetdséget teremt a szabadidé hasznos eltdltésére (szinhaz- és
muzeumlatogatas, szinjatszas, tanc, kirandulés, egyeb szabadidds programok).

Az intézmény szakmai gyakorlati helyszinein magas szinvonall a gyakorlati képzés.

Az intézménylinkben hangsulyt fektetnek a kornyezettudatos magatartas megismerésére.
Az intézményem hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget teremt a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézményem hangsulyt fektet a nemzeti hagyomadnyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben az oktatdsunkhoz-képzésiinkhoz sziikséges eszkozok rendelkezésre
allnak.

A szakmai gyakorlati helyek eszkozellatottsaga megfelel a korszerii gyakorlati képzés
igényeinek?

Az intézményben minden didknak megvan a lehetdsége arra, hogy bekapcsolddjon a
didkokat érintd dontések eldkészitésébe.

A vezet6 jelenléte meghatarozo az intézményben.

Az intézmény rendezvényein, programjain esetenként a csalddom is részt vehet.

A szakmai gyakorlati munkahelyeken végzett gyakorlati munka hozzasegit
szakképesitésem sikeres megszerzéséhez.
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4. Gazdalkodo szervezetek kérdéive (online)

Kérjiik, hogy értékelje 0-5-ig pedagdgiai tevékenységiinket a megadott szempontok alapjan.
Az allitasokkal vald egyetértés mértékét a megadott skalan jeldlje!

0-—

nincs informacidja (A "0" megjelolést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!)

1 — egyaltalan nem igaz
2 — tobbnyire nincs igy

3

altalaban igaz

4 — tobbségében igy van
5 —teljesen igy van

1.
2.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

Ismeri az intézmény szakmai programjat.

A szakképzd intézmény bevonja a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi
feladataiba, kikéri a véleményiiket.

Az intézmény eredményeit ismeri, megfeleld tdjékoztatast kap azokrol.

Részt vesz az intézmény meghivdsa alapjan az intézményi rendezvényeken,
palyaorientacios programokon.

Megfeleldnek tartja az intézmény szakmai elméleti tanarainak és szakoktatdinak szakmai
felkésziiltségét.

Elégedett az On altal képviselt szervezet és a szakképzé intézmény kapcsolataval,
kapcsolattartasi formaival.

Megfeleldnek tartja az intézmény €s a gyakorlati oktatohelyek kozti informacidcserét.

A szakképzd intézmény képzési szerkezete megfelel a térség gazdasagi igényeinek, a
varhat6 gazdasagi fejlesztéseknek.

A szakképzd intézmény koveti a szakmai fejlédést, tamaszkodik ebben a gazdalkodd
szervezetek tapasztalataira.

A gazdasag igényeinek megfelel az intézmény altal biztositott gyakorlati oktatas.
Megfeleldnek tartja a jelenlegi gyakorlati képzés intézmény és a gyakorlohely kozotti
feladat megosztasat, iskolai €s képzOhely kozotti gyakorlati oktatas aranyat.

Megfeleldnek tartja a végzettek alapkompetenciait.

Megfelelonek tartja a végzettek idegen nyelvi kompetenciait.

Megfeleldnek tartja a végzettek digitalis felkésziiltségét.

Megfelelonek tartja a végzettek személyes és munkavallaloi kompetenciait.

A végzett tanulok megfelel6 szakmai elméleti és gyakorlati ismeretekkel keriilnek a
munkaerdpiacra.

Megfeleldnek tartja az osztalyozas-értékelés jelenlegi szabalyozasat.

A végzett tanulok elhelyezkedési esélyei jok a térség munkaerdpiacan.

Személy szerint On elégedett az iskola szakképzési munkéjaval.

A jovoben bdviteni kivanja a tanuldszerzddéssel foglalkozott tanulok szadmat a
szervezeténél.
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